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Einleitung

Die Ubertragung von Vermégen auf die Nachfolgegene-
ration ist fester Bestandteil jedes (Unternehmer-)Lebens.
Trotzdem wird eine eingehende Auseinandersetzung mit
diesem so wichtigen Thema héufig vermieden. Friihzei-
tige und offene Aussprachen im Familienkreis sind eher
die Ausnahme als die Regel. Besonders fiir Familienun-
ternehmer hat die Thematik aber immense Bedeutung,
da es um den dauerhaften Erhalt des Familienunterneh-
mens fir die nachfolgenden Generationen geht. Dass es
trotzdem oft an einer konstruktiven Diskussion im Fami-
lienverbund und an durchdachten Strategien fehlt, kann
verschiedene Griinde haben. Meistens besteht groBe Un-
sicherheit, wer als geeigneter Nachfolger in Frage kommt,
um das muhevoll aufgebaute Familienunternehmen auch
in Zukunft erfolgreich weiterzufiihren. Noch schwieriger
wird die Situation, wenn an einem Unternehmen, das
schon seit Generationen in Familienhand ist, verschie-
dene Familienstamme beteiligt sind, zwischen denen nur
schwierig Einigkeit erzielt werden kann. In solchen Fallen
ist die Verdrangung des Themas ,Nachfolgeplanung”
sehr verstandlich, bleibt aber trotzdem riskant.

Das erhohte Risiko vernachlassigter Nachfolgeplanungen
erwdchst dabei insbesondere aus der Problematik, dass
der Zeitpunkt einer durch den Todesfall erzwungenen
Nachfolge in der Regel kaum vorhergesagt werden kann.
Es ist deshalb dringend geboten, friihzeitig Uberlegun-
gen zu moglichen Nachfolgeregelungen anzustellen und
die notwendigen Vorkehrungen zu treffen — auch wenn
dies von vielen Beteiligten als unangenehm empfunden
wird. Vor allem bei Familienunternehmen bietet es sich
dabei aus verschiedenen Griinden an, nicht nur Vorkeh-
rungen flir den Vermégensiibergang von Todes wegen

zu treffen, sondern bereits zu Lebzeiten Teile des Vermo-
gens auf die nachfolgende Generation zu (bertragen.

Je nach Komplexitdt der Vermdgenszusammensetzung
und der Zahl méglicher Nachfolger ergeben sich ver-
schiedene Fragen, deren Beantwortung nicht immer ein-
fach ist. Insbesondere zu den folgenden Problemberei-
chen sind Uberlegungen anzustellen:

Wer soll was bekommen?

Welchen Wert haben die einzelnen Vermdgens-
bestandteile?

Welche rechtlichen Regelungen sind zu beachten?
Welche Auswirkungen ergeben sich aus den steuer-
lichen Vorschriften?

Die vorliegende Broschiire soll lhnen dabei als Ratge-
ber dienen, damit Sie sich einen ersten Uberblick (iber
rechtliche und steuerliche Aspekte sowie die notwendi-
gerweise zu ergreifenden MaBnahmen machen konnen.
In einem zweiten Schritt kann dann abgeleitet werden,
welche individuellen Schwerpunkte bei der Nachfolge-
planung bestehen und wo eventuell dringender Hand-
lungsbedarf besteht. Ausgehend davon kann mit einer
sorgfaltigen einzelfallbezogenen Planung und Durchfiih-
rung der Vermogensnachfolge begonnen werden. Fir
weiterflihrende Gesprache stehen lhnen unsere Spezia-
listen auf dem Gebiet der Vermdgensnachfolgen gerne
zur Verfligung.

Marz 2009
Ihr Autorenteam



Strategische Vortiberlegungen fiir eine
optimierte Vermogensnachfolge

Die Ubertragung von Vermdgen auf die Nachfolgegene-  Unterschiedliche Formen der

ration stellt oft eine groBe Herausforderung dar. Insbe- V . hfol
sondere wenn zum Vermdgen, das auf die nachste Gene- ermogensnachiolge

ration Ubergeleitet werden muss, auch ein Unternehmen

gehort (Einzelunternehmen oder Anteile an Personen- Ubertragung von Todes wegen

oder Kapitalgesellschaften), ergeben sich vielfaltige und

schwierige Fragen, die vor der Nachfolge geldst werden Die Vermdgensiibertragung von Todes wegen erfolgt
sollten. Die Unternehmensnachfolge stellt deshalb den entweder nach den gesetzlichen Vorschriften oder vor-
Schwerpunkt der Ausfiihrungen in dieser Broschire dar. rangig nach dem Willen des Erblassers. Hat der Erblasser

den Vermdgensiibergang nicht geplant und keine Rege-
lungen getroffen, so gelten die Grundsatze (iber die ge-
setzliche Erbfolge wie folgt:

Erben 1. Ordnung

Erblasser I +
Sonderstatus:
Ehegatten
nicht eheliche Kinder ———— eheliche Kinder F— adoptierte Kinder
\J \J \J
Enkel F— Enkel F— Enkel
v v v
Urenkel | Urenkel | Urenkel

Erben 2. Ordnung

Vater Mutter
[ [
v .
Halbgeschwister F— Geschwister ——  Adoptivgeschwister
v v
Nichten/Neffen | S— Nichten/Neffen — Nichten/Neffen

Erben 3. Ordnung

GroBvater GroBmutter GroBvater GroBmutter
[ [ [ [
v v
Tanten/Onkel Tanten/Onkel
v v
Cousinen/Cousins Cousinen/Cousins

IS



Die Beziehung der Erben mit unterschiedlicher Ordnung
gibt die gesetzliche Hierarchie einer Erbberechtigung vor.
Vorrangig sind immer die Erben naherer Ordnung. Nie-
mand, der einer entfernteren Ordnung angehdrt, kann
auf Grund gesetzlicher Erbfolge erben, wenn noch ein
Erbe naherer Ordnung vorhanden ist. Die Erben zwei-
ter Ordnung, d.h. die Eltern, die Geschwister bzw. de-
ren Nachfolger, sind also nur dann erbberechtigt, wenn
der Erblasser zum Zeitpunkt seines Ablebens weder ei-
nen Ehegatten noch Kinder bzw. Kindeskinder hat. Die
Aufstellung zeigt, dass die gesetzliche Erbfolge schema-
tisch auf das Verwandtschaftsverhaltnis abstellt, so dass
sich unter Umstanden ungewollte Vermdgensnachfol-
gen ergeben kénnen. Dies kann insbesondere bei der
Ubertragung eines Unternehmens problematisch sein.
Erbstreitigkeiten oder der automatische Ubergang auf
ungeeignete Nachfolger kdnnen den Bestand eines Un-
ternehmens erheblich gefahrden.

Unternehmer miissen deshalb rechtzeitig die Nachfolge
im Unternehmen planen und sicherstellen. Wesentliche
Gestaltungsmittel fir die Regelung der Erbfolge sind das
Testament und der Erbvertrag. Diese sind regelmaBig
zu (berpriifen und gegebenenfalls anzupassen. Anpas-
sungsbedarf kann sich dabei in allen Bereichen ergeben,
die bei Abfassung eines Testaments zu bedenken sind,
z.B. durch Verdnderungen im Familienstand (Geburten,
Todesfalle, Hochzeiten, Scheidungen etc.), Anderungen
in der Vermdgenszusammensetzung oder nicht zuletzt
auch im Steuerrecht.

Vorweggenommene Erbfolge

Anstelle der Ubertragung von Todes wegen kann ins-
besondere bei Unternehmen eine Ubertragung noch zu
Lebzeiten des Unternehmers sinnvoll sein. Man nennt
dies ,vorweggenommene Erbfolge”.

Die Uberleitung des Unternehmens auf die nachste Ge-
neration im Rahmen einer vorweggenommenen Erbfolge
hat den Vorteil, dass sich die zur Nachfolge vorgesehenen
Personen mit Hilfe des — schrittweise — weichenden Un-
ternehmers in ihre Rolle finden und sich bewdhren kon-
nen. Fiir den weichenden Unternehmer wird andererseits
die Mdglichkeit geschaffen, sich zugunsten des Nachfol-
gers schrittweise aus dem Tagesgeschaft zurlickzuzie-
hen. Damit wird ein flieBender Ubergang in die nachste
Unternehmergeneration erreicht.

SchlieBlich lassen sich mit einer vorweggenommenen Erb-
folge Steuervorteile erzielen, indem Einkommen auf meh-

rere Personen verteilt wird und so positive Effekte aus
der Progression des Einkommensteuerteuertarifs erzielt
werden konnen. Im Bereich der Erbschaft- und Schen-
kungsteuer konnen Steuerfreibetrage nach Ablauf eines
Zeitraums von zehn Jahren zwischen Vermdgens(ibertra-
gungen erneut vollstandig in Anspruch genommen wer-
den. Darlber hinaus werden VermdgensUbertragungen
auBerhalb des 10-Jahreszeitraums nicht mehr bei der Er-
mittlung der Erbschaft- und Schenkungsteuer beriick-
sichtigt, wodurch sich auch bei dieser Steuerart deutliche
Progressionsvorteile ergeben kdnnen.

Falls eine vorweggenommene Erbfolge wegen des Alters
potenzieller Nachfolger noch nicht sinnvoll ist oder zwar
bereits in Angriff genommen, aber noch nicht umgesetzt
wurde, sollte trotzdem zusatzlich ausreichend Vorsor-
ge bezliglich eines geordneten Unternehmensiibergangs
fur den Todesfall getroffen werden. Jede noch so gut ge-
plante vorweggenommene Erbfolge kann durch einen
vorzeitigen Erbfall ,iiberholt” werden, so dass die Pla-
nung der vorweggenommenen Erbfolge ein durchdach-
tes ,Unternehmertestament” nicht ersetzen kann. Au-
Berdem werden bei der vorweggenommenen Erbfolge im
Regelfall nicht alle Vermdgensbestandteile (bertragen,
so dass flr den Todesfall weitergehende Regelungen er-
forderlich sind.

Ziele der Nachfolgeplanung

Eine weitsichtig geplante Unternehmensnachfolge ist
— wie schon einleitend zum Ausdruck gebracht — eine
wichtige strategische Aufgabe des Unternehmers. Bei der
Gestaltung einer Nachfolgeregelung sind vielféltige Ge-
sichtspunkte zu beachten wie z.B.:

Sicherung des Unternehmens

Erhalt der Handlungsfahigkeit im Unternehmen
Auswahl des geeigneten Nachfolgers
Zusammenhalt und Frieden in der Familie
Versorgung der alteren Generation
Heranfiihrung der jungen Generation an
Verantwortung

Minimierung der Steuerbelastung

Bei der Ausgestaltung der Nachfolgeregelung sollten im
Wesentlichen die auBersteuerlichen Gesichtspunkte im
Vordergrund stehen; die Minimierung der Steuerbelas-
tung sollte dagegen eher als Nebenbedingung betrachtet
werden. Je héher der Wert des zu vererbenden Vermo-



gens ist und in der Folge regelmaBig auch die potenziel-
le Erbschaft- und Schenkungsteuerbelastung, desto mehr
riicken erfahrungsgemal auch steuerliche Aspekte in
den Vordergrund.

Sicherung des Unternehmens

Bei der Unternehmensnachfolge sollte méglichst sicher-
gestellt werden, dass das Unternehmen auch nach der
Ubertragung fortbestehen kann. Bei Familienunterneh-
men kdénnen vor allem in den folgenden Situationen Ge-
fahren drohen:

Familienmitglieder der nachfolgenden Generation sind
fir die Fortfiihrung des Unternehmens nicht geeignet.
Personal und Geschéaftspartner haben eine feste Be-
ziehung zum Familienunternehmer, dessen Person-
lichkeit entscheidender Faktor fiir viele Geschafte ist;
eine Ubertragung dieser Stérke eines Unternehmens
auf einen Nachfolger ist hdufig schwierig.

Ein Uber mehrere Generationen gewachsenes Fami-
lienunternehmen liegt inzwischen in der Hand unter-
schiedlicher Familienstamme, zwischen denen kein
sehr enges Verwandtschaftsverhaltnis mehr besteht.
In diesen Fallen kommt es leicht zu Streitigkeit, deren
Grundlage durch Uneinigkeiten in friheren Generati-
onen gelegt wurde.

Ein Ubertragungsvorgang verursacht in den allermeis-
ten Fallen Kosten. Oft ist die nachfolgende Generation
aber nicht bereit, diese Kosten privat zu tragen, son-
dern mochte die Mittel aus dem Unternehmen entneh-
men. Dies kann zu Liquiditatsschwierigkeiten flihren.

Oft steht aber die Sorge des iibertragenden Unternehmers
im Mittelpunkt, dass sein Nachfolger das Unternehmen
nicht in seinem Sinne weiterfihrt und private Anliegen
iber die Unternehmensanliegen stellt. In vielen Fallen be-
firchtet die scheidende Generation, dass die Nachfolger
unlberlegte Entscheidungen treffen, fir Ratschldge nicht
mehr empfanglich sind oder gar nur an einer schnellen Li-
quidierung der Unternehmung zur Beschaffung von Geld
fir den Konsum interessiert sind. Fir die erste Zeit nach
der Ubertragung kann im Falle dieser Bedenken tiberlegt
werden, ob den Nachfolgern durch entsprechende Re-
gelungen bestimmte — unternehmerisch sinnvolle — Ver-
haltsweisen auferlegt werden. Denkbar sind z.B.:

Regelungen im Gesellschaftsvertrag, dass die Nach-
folger nur bestimmte Hochstbetrdge entnehmen diir-
fen und neue Gewinne zumindest teilweise im Unter-
nehmen zu behalten sind.

Regelungen, die es den Nachfolgern erschweren, das
Unternehmen oder ihre Beteiligung berstiirzt zu ver-
auBern.

Der Unternehmer kann sich ein Stimmrecht vorbehal-
ten oder solche Abstimmungsregelungen schaffen,
dass die Nachfolger keine weitreichenden Entschei-
dungen allein treffen kdnnen.

Einrichtung eines Beirats oder Aufsichtsrats der Bera-
tungs- oder Kontrollfunktionen tibernimmt, solange
die Nachfolger noch nicht tiber die notwendige Erfah-
rung verfiigen.

Gesellschaftsvertragliche Vorschriften zum Abschluss
von Glterstandsvertragen zum Schutz des Unterneh-
mens, die den Nachfolger zwingen, im Falle der Ehe-
schlieBung entsprechende Vereinbarungen zu treffen.
Ziel ist, dass der Fortbestand des Unternehmens nicht
durch den Einfluss eines Ehegatten oder Ehestreitig-
keiten gefahrdet wird.

Gefahren, die weniger im personlichen Bereich begriin-
det sind, sondern aus steuerlichen und rechtlichen Rah-
menbedingungen resultieren, sollten mit Hilfe erfahrener
Berater friihzeitig abgeklart werden. Ansonsten kann es
passieren, dass iberraschende Kosten bei der Ubertra-
gung die Beteiligten und auch das Unternehmen selbst
in finanzielle Schwierigkeiten bringen. Es sollte sicher-
gestellt werden, dass aus der Ubertragung resultieren-
de Zahlungen geleistet werden kdnnen, ohne dass das
Unternehmen oder Teile davon verduBert werden miis-
sen. Besondere Bedeutung kommt dabei den Steuerzah-
lungen zu. Aber auch notwendige Umstrukturierungen in
Zusammenhang mit der Unternehmensnachfolge kénnen
finanzielle Belastungen bedeuten. SchlieBlich miissen et-
waige Ausgleichszahlungen oder Gleichstellungsgelder
(z.B. an Geschwister) berlicksichtigt werden.

Vor der Durchfiihrung der Vermdgensiibertragung sollte
deshalb genau geprift werden, ob und wie zusatzlich be-
nétigte liquide Mittel aufgebracht werden kdnnen. Muss
zusatzliches Fremdkapital aufgenommen werden, sind
vor allem auch ertragsteuerliche Fragestellungen einzu-
beziehen (Stichwort , Zinsschranke™).

Sicherung der Versorgung

Bei den Planungen geht es aber nicht nur um die Siche-
rung des Unternehmens, sondern auch um die Versor-
gung der iibertragenden Generation, da diese im Falle der
vorweggenommenen Erbfolge ihre Versorgungsgrund-
lage in die Hande der Nachfolger gibt.



In der Praxis sind dabei einerseits Falle zu beobachten,
in denen sich die dltere Generation so stark (berver-
sorgt hat, dass den Nachfolgern unter der Last der Ver-
sorgungsverpflichtungen kaum Spielraum fiir sinnvolles
unternehmerisches Handeln bleibt. Andererseits gibt es
aber auch Fdlle, in denen die abgebende Generation zu
bescheiden war und sich nicht ausreichend abgesichert
hat, die Nachfolger sich freiwilligen Nachbesserungen
aber strikt verweigern.

Eine sinnvolle Regelung sieht dabei eine feste Grundver-
sorgung vor, die fir einen angemessenen Lebensunterhalt
sorgt. Daneben kann vereinbart werden, dass der Grund-
betrag zu erhéhen ist, wenn die Unternehmensertrage
stark ansteigen oder wenn héhere Betrdge — beispiels-
weise im Pflegefall — bendtigt werden. Die nachfolgen-
de Generation hat demgegeniiber eventuell ein Interes-
se, dass die Grundversorgung auch vermindert werden
kann, wenn das Unternehmen in wirtschaftliche Schwie-
rigkeiten gerat und die Elterngeneration den Betrag nicht
unbedingt in voller Hohe bendtigt, da noch ausreichend
Mittel vorhanden sind. Bei dieser Abwagung solcher wi-
derstreitenden Interessen kann der erfahrene Berater hel-
fen, eine fiir beide Seiten faire Lésung zu finden und sie
in klare und eindeutige, aber trotzdem flexible Vertrage
einflieBen zu lassen.

Besondere Schwierigkeiten ergeben sich haufig, wenn
ein Familienunternehmen nur auf ein Kind Ubertragen
werden soll und sich die Eltern die Versorgung weite-
rer Geschwister durch den Nachfolger wiinschen. Dies
kann beispielsweise dann angestrebt werden, wenn kein
weiteres Vermdgen als Ausgleich tbertragen wird und
der Nachfolger auch keine Ausgleichszahlungen leisten
kann.

Gerechte Verteilung des Vermdgens innerhalb
der Familie

Besteht das zu Ubertragende Vermdgen aus ganz ver-
schiedenen Teilen (Unternehmen, Immobilien, Wertpa-
pieren, Bargeld), die nicht gleichmaBig auf alle Kinder
verteilt werden sollen, ergibt sich in der Regel die Frage
nach einer gerechten Aufteilung. Solche Probleme erge-
ben sich meist dann, wenn das Unternehmen nur von ei-
nem Nachfolger fortgefiihrt werden soll oder eine Immo-
bilie nur auf ein Kind Ubergehen kann.

Die Familie wiinscht sich in diesen Féllen regelmaBig,
dass zwar nicht jeder Nachfolger die gleichen Vermo-
genswerte erhdlt, letztendlich aber jeder den gleichen

Wert erhdlt. Dazu muss der Wert verschiedener Vermé-
gensteile geschatzt werden, wobei haufig drei wichtige
Aspekte iibersehen werden:

Unternehmen scheinen zwar oft einen sehr hohen
Wert zu haben. Dieser hangt jedoch in der Regel stark
vom unternehmerischen Einsatz ab und kann nicht
ohne weiteres erhalten werden. Aber auch externe Ri-
siken sorgen dafir, dass immer die Gefahr eines Ver-
lusts des Unternehmens besteht. Je nach Branche und
Organisation des Unternehmens konnen diese Aspek-
te mehr oder weniger ausgepragt sein.
Privatvermégen besteht oft aus sehr sicheren Vermo-
genswerten, die ohne viel Arbeitseinsatz einen stabi-
len Ertrag abwerfen. Auch eine VerduBerung zur Mit-
telbeschaffung ist regelmaBig einfacher moglich.
Erhalten Geschwister von ihren Eltern wertmaBig ge-
nau das gleiche Vermdgen, kann es trotzdem pas-
sieren, dass bei Ubertragung von unterschiedlichen
Vermogensarten in der Zukunft unterschiedlich hohe
Steuerzahlungen fallig werden. Den Geschwistern
bleiben im Ergebnis nach Berlicksichtigung der Steu-
erlast dann vollig unterschiedliche Werte.

Abgrenzung von Unternehmens-
und Privatvermdgen

Bei allen Uberlegungen zur Nachfolgeplanung ist Privat-
und Unternehmensvermdgen strikt auseinander zu hal-
ten. Betriebsnotwendiges Vermdgen sollte dem Unter-
nehmen grundsatzlich nicht entzogen werden, da dies
nicht ohne nachteilige Folgen fiir die Ertragskraft des Un-
ternehmens bleiben kann.

Aus steuerlicher Sicht kann ein Herauslsen von Ver-
mdgensteilen aus dem Unternehmensverbund zu einer
Aufdeckung von stillen Reserven und damit zu einer Er-
tragsteuerbelastung flhren. Die steuerlichen Folgen ei-
ner Aufteilung von Unternehmensvermdgen auf meh-
rere Beglinstigte im Rahmen einer Nachfolgeregelung
sollten deshalb im Vorhinein sorgfaltig geplant werden.
Besondere Gefahr droht bei Vermdgensgegenstanden,
die — ohne im Eigentum einer Personen- oder Kapital-
gesellschaft zu stehen — steuerlich als Betriebsvermo-
gen behandelt werden. Solche ,steuerlich verhafteten”
Vermdgensgegenstande werden oft nicht als Teile des
steuerlichen Betriebsvermdgens erkannt; Vermdgens-
iibertragungen kdnnen dann zu ungewollten Entnahmen
ins Privatvermégen flihren.



Beispiel

Der Vater schenkt seinem Sohn einen Anteil an seiner
Kommanditgesellschaft. Gleichzeitig wird der Tochter eine
Immobilie mit dem Verwaltungsgebaude der Komman-
ditgesellschaft vom Vater schenkungsweise tibertragen.
Zwar gehorte die Immobilie zum Vermdgen des Vaters
und nicht zu dem der Gesellschaft; aufgrund der Uberlas-
sung an die Gesellschaft zur Nutzung als Verwaltungs-
gebaude handelt es sich jedoch um steuerliches Sonder-
betriebsvermdgen. Bei der Tochter gehért die Immobilie
dagegen zum Privatvermdgen.

Das Herauslosen des Grundstiicks aus dem steuerlichen

Sonderbetriebsvermdgen |6st damit einen Entnahme-
gewinn aus, der gewerbe- und einkommensteuerpflich-
tig ist.

Privatvermdgen kann in der Regel ohne nachteilige steu-
erliche Folgen — auch unter Auflagen oder mit Aus-
gleichszahlungen — unter einer Reihe von Nachfolgern
aufgeteilt werden. Steuerbelastungen konnen allerdings
dann entstehen, wenn es sich beispielsweise um Falle der
VerduBerung von Wertpapieren, die dem Regime der Ab-
geltungsteuer unterliegen oder um Beteiligungen an Ka-
pitalgesellschaften von mehr als 1% handelt.

Rechtliche Gestaltungen zur Regelung der

Nachfolge

Durch eine optimale rechtliche Gestaltung der Unterneh-
mensnachfolge und Vermdgensiibertragung lassen sich
Differenzen sowohl in der Familie als auch im Kreis der Ge-
sellschafter vermeiden. Bei einer gerechten und umsichti-
gen Lésung besteht kein Anlass der Betroffenen zur Klage
(weder moralisch noch juristisch). Eine klare, juristisch ein-
wandfreie Regelung aller Fragen verhindert, dass Ansatz-
punkte fir Streitigkeiten entstehen. Dies gilt insbesondere
dann, wenn die Regelungen im Vorwege mit den Betrof-
fenen abgestimmt sind und die Aussicht einzelner Betei-
ligter auf Durchsetzung ihrer Interessen gegen den Willen
des Erblassers minimiert werden. Wichtig ist in jedem Fall,
dass die getroffenen Regelungen regelmaBig daraufthin
{berpriift werden, ob sie noch den eventuell veranderten
wirtschaftlichen oder sonstigen tatsachlichen Gegebenhei-
ten bzw. den rechtlichen Vorgaben einschlieBlich der erb-
schaftsteuerlichen oder ertragsteuerlichen Bestimmungen
entsprechen. So ist es mdglich, dass eine als Nachfolger fiir
das Unternehmen vorgesehene Person beruflich eine voll-
standig andere Richtung einschlagt. Auch kann eine bis-
her als betragsmaBig gleichmaBig angesehene Verteilung
des Vermdgens durch geanderte steuerliche Rahmenbe-
dingungen zu ungleichen Ergebnissen flihren. Im Rahmen
der Nachfolgeplanungen darf dabei aber nicht Uberse-

hen werden, dass aus rechtlicher Sicht keine vollige Ge-
staltungsfreiheit besteht; vielmehr sind gewisse rechtliche
Vorgaben zu beriicksichtigen, die den Spielraum der Ver-
mdgensnachfolgeliberlegungen einschrénken konnen.

Rechtliche Grenzen bei der Gestal-
tung der Nachfolgeregelung

Fiir die Regelung der Vermégensnachfolge gilt der Grund-
satz der Testierfreiheit. Dieser besagt, dass der kiinftige
Erblasser berechtigt ist, die zukiinftigen Empfanger sei-
nes Vermdgen allein zu bestimmen. So kann der Erblas-
ser durch einseitige Verfligung von Todes wegen nach
seinem freien Willen einen Erben bestimmen, Vermacht-
nisse und Auflagen anordnen oder durch Abschluss ei-
nes Erbvertrags eine fir ihn und die Erben verbindliche
Regelung treffen. Der Grundsatz der Testierfreiheit hat
fur die Unternehmensnachfolge eine besondere Bedeu-
tung. Erst die dadurch erdffneten Mdglichkeiten erlauben
es dem Erblasser, fiir seine Nachfolge im Unternehmen
die geeignete Person bzw. den geeigneten Personenkreis
zu bestimmen. Fur die Sicherung des Unternehmensver-



mogens und damit zugleich fir die finanzielle Sicherstel-
lung von Familienangehérigen ist der Grundsatz der Tes-
tierfreiheit von iberragender Bedeutung.

Allerdings sind der Testierfreiheit auch Grenzen gesetzt.
Diese Grenzen ergeben sich einerseits dort, wo der Ge-
setzgeber nahe Angehdrige des Erblassers — Ehegatten,
Eltern, Kinder, Partner einer eingetragenen Lebenspart-
nerschaft — als gegentiber dem freien Erblasserwillen als
besonders schutzwiirdig ansieht.

Weiterhin erfolgen Einschrankungen der Testierfreiheit
haufig auch durch vertragliche Regelungen, insbesonde-
re in Gesellschaftsvertragen von Familienunternehmen.
Diese Regelungen kénnen beispielsweise darin beste-
hen, nur bestimmte Personen als Nachfolger zuzulassen.
Ist die im Testament/Erbvertrag vorgesehene Nachfolge
nicht mit der gesellschaftsrechtlich vereinbarten Rege-
lung vereinbar, kann der vorgesehene Nachfolger nicht in
das Unternehmen eintreten und der beabsichtigte Effekt,
die Sicherung des Fortbestands des Unternehmens, wird
z.B. durch Abfindungszahlungen oder Kaufpreiszahlun-
gen an ausscheidende Erben in Frage gestellt.

Zugewinnausgleichsanspruch

Der Zugewinnausgleichsanspruch entsteht, wenn die
Ehegatten oder die Partner einer eingetragenen Le-
benspartnerschaft im gesetzlichen Giterstand der Zuge-
winngemeinschaft gelebt haben.

Die Guterstandsregelungen fiir eingetragene Lebenspart-
nerschaften sind fast vollstandig identisch mit den fir
Ehegatten geltenden Giterstandsregelungen. Aus Grin-
den der Lesbarkeit wird im Folgenden lediglich der Be-
griff des Ehegatten verwandt, erfasst werden jedoch bei-
de Formen der Partnerschaft.

Der Glterstand der Zugewinngemeinschaft gilt kraft Ge-
setzes ab dem Zeitpunkt der EheschlieBung, wenn durch
einen Ehevertrag kein anderer Guterstand, d.h. Giiter-
trennung oder Giitergemeinschaft, vereinbart wird. Bei
der Zugewinngemeinschaft ist jeder Ehegatte Eigenti-
mer des von ihm vor oder wahrend der Ehe erworbenen
Vermdgens. Bei Beendigung des Giiterstands durch Tod
oder zu Lebzeiten, z.B. durch Scheidung, wird der wah-
rend der Ehe erwirtschaftete Zugewinn an Vermégen je-
weils beider Ehegatten festgestellt. Die Zugewinnaus-
gleichsforderung betragt die Hélfte des Betrags, um den
der Zugewinn des einen Ehegatten (d.h. die Differenz
zwischen dem Anfangsvermdgen bei Beginn der Ehe und

dem Endvermégen bei Beendigung der Ehe) den Zuge-
winn des anderen Ehegatten (ibersteigt (sog. giiterrecht-
licher Zugewinnausgleich).

Bei Beendigung des Giterstands durch Tod ergibt sich
eine Besonderheit, wenn der Ehegatte gesetzlicher Erbe
wird oder durch Erbeinsetzung oder die Zuwendung ei-
nes Vermachtnisses im Testament eine vergleichba-
re Stellung erhdlt. In diesen Fallen wird der Zugewinn-
ausgleichsanspruch durch eine pauschale Erhdhung des
gesetzlichen Erbteils um ein Viertel der Erbschaft abge-
golten (sog. erbrechtlicher Zugewinnausgleich). Diese
Regelung gilt unabhéngig davon, ob wahrend der Ehe
vom verstorbenen Ehegatten iiberhaupt ein Zugewinn er-
zielt wurde. Wird dem Uberlebenden Ehegatten jedoch
keine Stellung eingeraumt, die der eines gesetzlichen Er-
ben vergleichbar ist oder schlagt er die Erbschaft aus, hat
er Anspruch auf den vorgenannten giterrechtlichen Zu-
gewinnausgleich.

Der Zugewinnausgleich bedarf bei der Planung der Un-
ternehmensnachfolge besonderer Beriicksichtigung, da es
sich um einen sofort falligen Geldanspruch handelt, der
entsprechende Auswirkung auf die Liquiditat hat. Des
Weiteren kann der Zugewinnausgleichanspruch nicht ein-
seitig vom Erblasser geregelt werden, so dass rechtzeitig
einvernehmliche Ldsungen angestrebt werden sollten. Bei
allen Gestaltungsiiberlegungen zur Unternehmensnachfol-
ge muss bei Bestehen einer Zugewinngemeinschaft also
stets auch der Zugewinnausgleichsanspruch berticksichtigt
werden. Idealerweise sollte dies bei Begriindung der Zuge-
winngemeinschaft bedacht und gegebenenfalls durch Ehe-
vertrag vorausschauend geregelt werden.

Durch ehevertragliche Regelungen kann vermieden
werden, dass Zugewinnausgleichsanspriiche die Un-
ternehmensfortfihrung gefahrden!

Der Gesetzentwurf zur Anderung des Zugewinnaus-
gleichs- und Vormundschaftsrechts (Inkrafttreten voraus-
sichtlich 1.9.2009) sieht u. a. eine gednderte Berechnung
des Zugewinnausgleichsanspruchs in den Fallen vor, in
denen der Zugewinnausgleichsanspruch nicht pauschal
durch eine Erhdhung des Erbteils ausgeglichen wird.
Nach derzeitigem Recht betrdgt das Anfangsvermégen
mindestens Null, es kann nicht negativ sein.

Kiinftig ist vorgesehen, dass das Anfangsvermdgen auch
mit einem negativen Wert angesetzt werden kann.



Beispiel

Der Ehemann hatte zu Beginn des Giiterstands nur Ver-
bindlichkeiten in Hohe von 100 und bei Beendigung des

Gliterstands die Verbindlichkeiten getilgt. Bisher war fol-
gende Berechnung durchzufiihren:

Das Anfangsvermogen wird mit 0 angesetzt, das Endver-
mogen betragt ebenfalls 0. Trotz tatséchlicher Verbesse-
rung des Vermdgensstatus um 100 betragt der erzielte
Zugewinn 0 und die Ehefrau hat keinen Anspruch auf Aus-
gleich des Zugewinns. Hatte der Ehemann dagegen tat-
sachlich ein Anfangsvermdgen von 0 und ein Endvermdgen
von 100 gehabt, hétte sein Zugewinn 100 und der Zuge-
winnausgleichsanspruch der Ehefrau damit 50 betragen.

Zukdinftig soll nun auch im ersten Fall ein Zugewinn von
100 angenommen werden.

Daneben ergeben sich Besonderheiten fiir die Behand-
lung von (positiven und negativen) Vermégenszuwach-
sen eines Ehegatten, die bei der Berechnung des Zuge-
winns nicht erfasst werden (z. B. erhaltene Schenkungen
oder Erbschaften).

Pflichtteilsrechte

Das Pflichtteilsrecht beinhaltet eine Einschrankung des
Grundsatzes der Testierfreiheit. Den Pflichtteilsberech-
tigten kann zwar der gesetzliche Erbteil versagt werden,
sie haben jedoch Anspruch auf eine Mindestteilhabe am
Nachlass. Pflichtteilsberechtigt sind nur die nachsten An-
gehorigen des Erblassers, d.h. neben Abkémmlingen
und Eltern auch der Ehegatte/Partner der eingetragenen
Lebenspartnerschaft. Der Partner der eingetragenen Le-
benspartnerschaft ist auch erbrechtlich dem Ehegatten
praktisch gleichgestellt; die Ausfiihrungen zum Ehegat-
ten gelten daher auch fiir den Lebenspartner.

Den enterbten Pflichtteilsberechtigten steht ein Geldan-
spruch in Hohe der Halfte des Wertes des gesetzlichen Erb-
teils zu. Sind sie als Erben oder Vermachtnisnehmer ein-
gesetzt, ist der Wert des ihnen zugedachten Vermdgens
jedoch geringer als der Pflichtteil, konnen ihnen Pflicht-
teilsrestanspriiche zustehen. Pflichtteilsrechte kénnen nur
in sehr eingeschranktem Umfang entzogen werden.

In alle Gestaltungsiiberlegungen missen also stets auch
die Pflichtteilsanspriiche des Ehegatten und der Kinder,
ggf. auch der Eltern, einbezogen werden. Verletzungen
der Pflichtteilsrechte kénnen erhebliche finanzielle Ver-
pflichtungen und somit Liquiditatsbelastungen zur Folge
haben. Den Pflichtteilsberechtigten stehen Geldanspri-
che gegen den bzw. die Erben zu, wenn ihr Pflichtteils-

anspruch nicht erfiillt wird. Werden diese Anspriiche im
Rahmen der Nachfolgeplanung Ubersehen, konnen auf
die Erben mitunter erhebliche Liquiditatsbelastungen
zukommen. Das eigentliche Ziel, die Sicherung des Un-
ternehmensvermdgens, kann gefdhrdet sein, weil die-
se Anspriiche haufig nur durch Entnahmen aus dem Un-
ternehmensvermdgen oder durch Verkauf von Anteilen
am Unternehmen befriedigt werden koénnen. Die Ge-
staltungspraxis arbeitet hier mit Erb- und Pflichtteilsver-
zichten gegen entsprechende Abfindungen, um die ge-
wiinschte Unternehmensnachfolge zu sichern.

Bei Schenkungen und
Erbregelungen immer auch
an Pflichtteilsrechte denken!

Im Rahmen der Reform des Erbrechts sollen die Méglich-
keiten des Erblassers einen Pflichtteil zu entziehen ge-
ringfiigig erweitert werden; in der Praxis wird diese An-
derung jedoch von untergeordneter Bedeutung sein.

Relevanter erscheint eine andere Anderung, die die An-
rechnung von Schenkungen auf den Pflichtteil betrifft.
Nach geltendem Recht kdnnen Schenkungen, die der
Erblasser in den letzten zehn Jahren vor dem Erbfall vor-
genommen hat und die zu einer Reduzierung des Pflicht-
teils gefiihrt haben, zur Entstehung eines so genannten
Pflichtteilserganzungsanspruchs filhren. Der Pflichtteils-
berechtigte hat unter bestimmen Umstanden das Recht
zu verlangen, dass die Schenkung dem Erbe zum Zwecke
der Berechnung des Pflichtteilsanspruchs vollstandig hin-
zugerechnet wird. Nach den vorgesehenen Anderungen
im Entwurf des Gesetzes zur Anderung des Erb- und Ver-
jahrungsrechts reduziert sich der Hinzurechnungsbetrag
wahrend der Zehn-Jahresfrist ratierlich.

Ein weiterer Punkt, der in dem genannten Gesetzentwurf
vorgesehen ist, betrifft die Anrechnung von Schenkungen
an Pflichtteilsberechtigte auf den Pflichtteil. Nach gelten-
dem Recht sind Schenkungen an Pflichtteilsberechtigte
dann auf deren Pflichtteil anzurechnen, wenn diese An-
rechnung bei Ausflihrung der Schenkung vereinbart wur-
de. Nach den geplanten Regelungen soll der Erblasser
im Testament bestimmen konnen, dass Schenkungen auf
den Pflichtteil anzurechnen sind, auch wenn dies im Rah-
men der Schenkung nicht vereinbart wurde. Dies starkt
die Testierfreiheit des Erblassers, der auch noch in spate-
ren Jahren einer Anderung der Verhaltnisse, etwa im Be-
reich des Werts des Vermdgens, oder einem gednderten
Verhaltnis zum Erben Rechnung tragen kann. Anderer-
seits kann eine solche Anrechnungsbestimmung, die sich



erstmals aus dem Testament ergibt, den Pflichtteilsbe-
rechtigten (berraschen und zu Konflikten unter den Er-
ben fiihren.

Die Auswirkungen der Neuregelung und etwaiges Ge-
staltungspotential sind jedoch im Rahmen des Einzelfalls
auf der Basis der endgltigen gesetzlichen Regelungen
zu prifen.

Nachfolgeklauseln in Gesellschaftsvertragen

Gerade bei Familiengesellschaften finden sich haufig ge-
sellschaftsvertragliche Regelungen, die eine Nachfolge
im Unternehmen im Sinne der Griinder sicherstellen sol-
len. Diese Regelungen kénnen beispielsweise beinhal-
ten, dass nur Abkdmmlinge als Nachfolger des Erblas-
sers in Betracht kommen, um den Eintritt familienfremder
Nachfolger in das Unternehmen zu verhindern. In ande-
ren Fallen wird eine bestimmte Qualifikation/Ausbildung
des Nachfolgers gefordert, um — soweit mdglich — eine
qualifizierte Flihrung des Unternehmens in der Zukunft
zu sichern.

Beispiel

Eine haufig verwendete Regelung in den Gesellschaftsver-
trégen von Personengesellschaften besagt, dass im Falle
des Todes eines Gesellschafters die Gesellschaft mit dessen
Erben oder Vermachtnisnehmern fortgesetzt wird. Handelt
es sich bei diesen jedoch nicht um den Ehegatten und/oder
die Abkémmlinge des Erblassers, steht den verbleibenden
Gesellschaftern ein Ankaufsrecht fiir die Beteiligung zu.

Diese Regelungen sind im Rahmen der Nachfolgeplanung
zu beachten. Besteht ein entsprechender Einfluss des Erb-
lassers auf die Gesellschaft, ist es empfehlenswert, Gesell-
schaftsvertrage gegebenenfalls so anzupassen, dass die
gewiinschte Nachfolgesituation auch gesellschaftsrecht-
lich tatséchlich herbeigeflihrt werden kann. Im Gegenzug
sind bestehende gesellschaftsvertragliche Bindungen auch
im Rahmen der Nachfolgeregelung zu beachten. Erfiillt die
als Nachfolger in der letztwilligen Verflgung vorgesehe-
ne Person nicht die Anforderungen des Gesellschaftsver-
trags, ist die Nachfolgeplanung gescheitert. Dies kann zur
Folge haben, dass der als Nachfolger Vorgesehene aus
der Gesellschaft ausscheiden muss und auch die anderen
Erben/Vermachtnisnehmer kein Recht zum Eintritt in die
Gesellschaft haben. In diesem Fall verbleibt dem Nachfol-
ger bzw. den Erben/Verméchtnisnehmern nur das Recht
auf die Auszahlung einer Abfindung, deren Hohe zum ei-
nen nach den gesellschaftsvertraglichen Regelungen nicht
immer dem Verkehrswert der Beteiligung des Erblassers

entspricht und zum anderen zu einer erheblichen Liquidi-
tatsbelastung des Unternehmens fihrt.

Bei der Planung von Nachfolgeregelungen sind auch
Gesellschaftsvertrage genau zu priifen, um nicht auf
unerwartete Probleme bei der Ubertragung zu stoRen!

Nachfolgeklauseln sind in Abhangigkeit von der Rechts-
form der Gesellschaft und der fiir sie geltenden gesetz-
lichen Bestimmungen unterschiedlich zu gestalten:

Personengesellschaften (GmbH & Co. KG, OHG, KG):

Enthalt der Gesellschaftsvertrag einer Personenhan-
delsgesellschaft keine abweichende Regelung, so wird
die Gesellschaft beim Tode eines der Gesellschafter
grundsatzlich unter den verbleibenden Gesellschaf-
tern fortgesetzt. Die Beteiligung des verstorbenen Ge-
sellschafters geht automatisch auf die verbleibenden
Gesellschafter Giber. Den Erben steht ein Abfindungs-
anspruch gegen die Gesellschaft zu, der bei der Ge-
sellschaft zu erheblichen Liquiditatsverlusten fihren
kann.

Einfache Nachfolgeklauseln bewirken, dass der Ge-
sellschaftsanteil vererblich gestellt wird und dieser
Anteil dann entsprechend der Erbquote auf die einzel-
nen Erben (bergeht.

Qualifizierte Nachfolgeklauseln haben zum Ziel, die
Dispositionsfreiheit des Erblassers dahingehend zu
begrenzen, dass er durch seine erbrechtliche Verfi-
gung nur noch eine bestimmte Person bzw. Mitglie-
der eines bestimmten Personenkreises zum Nachfol-
ger bestimmen kann.

Kapitalgesellschaften (GmbH, AG):

Geschaftsanteile an einer GmbH sind ebenso wie Ak-
tien an einer Aktiengesellschaft grundsatzlich frei
vererblich. Die freie Vererblichkeit kann bei Kapital-
gesellschaften schnell dazu flihren, dass der Gesell-
schafterkreis (berfremdet oder zersplittert wird. Um
diese gerade bei Familiengesellschaften ungewollte
Folge zu vermeiden, wird im Bereich der Kapitalge-
sellschaften mit Einziehungs- und Abtretungsklauseln
gearbeitet.
Eine Einziehungsklausel berechtigt die Ubrigen Ge-
sellschafter, den Geschéftsanteil/die Aktien des Ver-
storbenen gegen Abfindung einzuziehen, sofern die
Erben/Vermachtnisnehmer — wie bei Personenge-
sellschaften — nicht bestimmte Voraussetzungen er-
fillen.



Eine Abtretungsklausel begriindet gesellschaftsver-
traglich die Verpflichtung der Erben, die die im Ge-
sellschaftsvertrag geregelten Voraussetzungen fiir
Nachfolger nicht erfiillen, den Geschéftsanteil/die
Aktien beim Tode des Gesellschafters an den vorge-
sehenen Nachfolger abzutreten.

Méchte der Erblasser Testamentsvollstreckung anord-
nen, so sollte im Vorwege geprift werden, ob dies nach
den allgemeinen handelsrechtlichen Bestimmungen und
dem Gesellschaftsvertrag zuldssig ist.

Testament

Das Testament ist die einseitig vom Erblasser bestimm-
te Gestaltungsform der Vermdgensnachfolge. Darin liegt
auch der Vorteil des Testaments: Der Erblasser kann es —
unter Beachtung der gesetzlichen Regeln — frei gestalten
und jederzeit andern.

Privatschriftliches Testament

Das privatschriftliche Testament muss vollstandig eigenhan-
dig (handschriftlich) abgefasst und unter Angabe von Ort
und Datum mit Vor- und Zunamen unterschrieben sein.

Eine Sonderform ist das gemeinschaftliche Ehegattentes-
tament, in welchem beide Ehegatten Uber ihr Vermdgen
verfligen und sich ggf. auch gegenseitig als Erben ein-
setzen. Dieses Testament muss nur von einem Ehegat-
ten eigenhandig abgefasst werden und ist von beiden
Ehegatten eigenhandig zu unterschrieben. Beim gemein-
schaftlichen Testament geht allerdings ein wesentlicher
Vorteil verloren: Nach dem Ableben eines Ehegatten ist
eine Anderung der testamentarischen Verfiigung nicht
mehr mdglich. Zu Lebzeiten kann das gemeinschaftliche
Testament allerdings von jedem der beiden Ehegatten
widerrufen werden.

Notarielles Testament

Ein notarielles Testament wird von einem Notar beurkun-
det. Der Vorteil eines notariellen Testaments besteht im
Wesentlichen darin, dass es in einfach gelagerten Fal-
len einen Erbschein entbehrlich macht. Die Erteilung ei-
nes Erbscheins kann mit erheblichen Kosten verbunden
sein. Auch tiberwacht der Notar die Einhaltung der Form-
erfordernisse und hat eine Beratungspflicht. Nachteilig
sind die zum Teil betrachtlichen NotargebUhren. Sie ent-

stehen bei jeder notariellen Anderung des Testaments er-
neut; allerdings ist auch eine Anderung durch ein privat-
schriftliches Testament méglich.

Teilungsanordnung und Vermachtnis

Gibt es mehrere Erben, so sind sie mit ihrer Erbquote —
vergleichbar mit den Verhaltnissen in einer Personenge-
sellschaft — am Gesamtnachlass beteiligt. Anspruch auf
einen bestimmten Gegenstand haben die einzelnen Er-
ben nicht. Dies kann zu Differenzen dariiber fithren, wie
die einzelnen Vermogensgegenstande unter Beachtung
der Erbquoten auf die Erben zu verteilen sind.

Um einzelne Vermdgensgegenstande im Todesfall einer
bestimmten Person zukommen zu lassen, stehen im Rah-
men der Testamentsgestaltung die Instrumente des Ver-
madchtnisses und der Teilungsanordnung zur Verfiigung.

Der Vermachtnisgegenstand wird dem Bedachten vor
der Verteilung des Nachlasses — ahnlich einer Schen-
kung — vorab zugewandt. Entsprechend verringert sich
der Nachlass, der auf die Erben verteilt wird. Der Ver-
machtnisnehmer kann gleichzeitig Erbe sein, dies ist je-
doch nicht zwingend.

Durch die Teilungsanordnung wird vorgegeben, wie die
einzelnen Vermdgensgegenstande des Nachlasses auf
die Erben zu verteilen sind. Zu Problemen kommt es,
wenn die Zuordnung der einzelnen Vermdgensgegen-
stande wertmaBig nicht mit den im Testament vorgege-
benen Erbquoten Ubereinstimmt. Derartige Differenzen
kénnen sich ergeben, weil sich der Wert eines Gegen-
standes verandert hat oder vom Erblasser nur geschatzt
werden konnte (z.B. bei Unternehmensbewertungen). In
solchen Fallen entstehen Ausgleichsanspriiche unter den
Erben, die die Liquiditat des Unternehmens oder der Er-
ben belasten konnen.

Vor- und Nacherbschaft, Ersatzerbe

Im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben kann der Erblas-
ser im Testament bestimmen, dass eine Person als Vor-
erbe eingesetzt wird und nach ihrem Versterben das Ver-
mogen auf eine bestimmte dritte Person Ubergehen soll.
Haufig wird beispielsweise in gemeinschaftlichen Ehe-
gattentestamenten der Uberlebende Ehegatte als Vorer-
be eingesetzt und die Kinder werden als Nacherben be-
stimmt. Die Verfligungsbefugnisse des Vorerben (ber
die Erbmasse konnen durch den Erblasser unterschied-
lich ausgestaltet sein. Vorteilhaft ist, dass der Schluss-



erbe bereits vom Erblasser bestimmt wird. Entsprechen-
de Regelungen kénnen auch fiir Vermachtnisse getroffen
werden. Aus erbschaftsteuerlicher Sicht bediirfen diese
Regelungen einer genauen Uberpriifung zur Vermeidung
von doppelten Steuerbelastungen.

Daneben kann der Erblasser auch bestimmen, dass bei
Vorversterben eines oder mehrerer Erben bestimmte an-
dere Personen Ersatzerben werden. Hierdurch kann zum
Beispiel vermieden werden, dass bei Versterben des als
Nachfolger vorgesehenen Kindes dessen an der Flihrung
des Unternehmens nicht interessiertes (Enkel-)Kind in die
Nachfolge eintritt. Vielmehr kann fiir diesen Fall eine an-
dere fiir die Flihrung des Unternehmens geeignete Per-
son als Ersatzerbe eingesetzt werden. Bei derartigen Ge-
staltungen ist besonderes Augenmerk auf die Einhaltung
der erbrechtlichen Vorgaben sowie die des Gesellschafts-
vertrags zu richten.

Erbvertrag

Alternativ zum Testament kann der Erblasser mit seinen
Erben einen Erbvertrag abschlieBen. Der Erbvertrag muss
notariell beurkundet werden.

Der Vorteil eines Erbvertrags liegt in der Beteiligung der
Erben. Zu einem Abschluss sind die offene Kommunika-
tion aller Fragen im Zusammenhang mit dem Nachlass
und ihre Klarung zu Lebzeiten des Erblassers erforderlich.
Dies tragt zur Streitvermeidung unter den Erben bei, da
sie im Vorwege vollstandig informiert sind und in die Pla-
nung einbezogen werden.

Durch den Erbvertrag sind alle Beteiligten — Erblasser
und Erben — gebunden. Der Erbvertrag kann nur mit Zu-
stimmung aller gedndert oder aufgehoben werden. Darin
liegt auch ein Nachteil: Eine Anpassung an veranderte
Umstande ist schwieriger als die Abfassung eines Testa-
ments, da wiederum eine Einigung aller Beteiligten her-
beigeflihrt werden muss. AuBerdem fallen jeweils Notar-
geblhren an.

Ein Erbvertrag bietet sich z.B. an, wenn die Unterneh-
mensnachfolge und die Verteilung des Erbes zwischen
dem Nachfolger und den Gbrigen Erben bereits zu Lebzei-
ten des Erblassers endgiiltig geregelt werden soll. Haufig
werden bei Abschluss eines Erbvertrags andere Gestal-
tungsformen zur Streitvermeidung (insb. Pflichtteilsver-
zicht, ggf. auch Schenkungen) genutzt.

Aufgrund der weitgehenden Bindung des Erblassers soll-
te die Uberlegung eine Rolle spielen, ob eine Verande-
rung der Umstande — gerade auch tragische Zwischen-
falle wie z.B. der vorzeitige Tod des Nachfolgers — zu
ungewollten Ergebnissen flihren kann oder diesen Um-
standen im Erbvertrag angemessen Rechnung getragen
wurde. Diese Kontrolliberlegung gilt letztendlich aber fiir
jede Regelung der Unternehmensnachfolge und des Ver-
mdgenslibergangs.

Schenkungsvertrag

Der Schenkungsvertrag ist das Instrument, um das Ver-
mdgen bereits zu Lebzeiten des Erblassers zu (ibergeben
(,vorweggenommene Erbfolge”). Auch eine Schenkung
auf den Todesfall ist zuldssig. Da das Eigentum endgiltig
auf die Erben (bergeht, sollte darauf geachtet werden,
dass dem Erblasser und seinem Ehegatten ausreichende
Mittel zur Bestreitung des Lebensunterhalts verbleiben.

Das Schenkungsversprechen (die Erkldrung des Schenkers)
muss notariell beurkundet werden, wenn die Schenkung
nicht sofort vollzogen werden soll oder Gegenstand der
Schenkung Vermdgen ist, das nur mit Einschaltung eines
Notars (bertragen werden kann (z.B. Grundstiicke). Fir
die Wirksamkeit einer Schenkung an die eigenen minder-
jahrigen Kinder ist u.U. die Genehmigung eines vom Vor-
mundschaftsgericht zu bestellenden Pflegers erforderlich.

Die Ubergange vom Schenkungsvertrag/-versprechen zum
Testament und zwischen Schenkung und Vermachtnis sind
flieBend. Nach geltendem Recht ist eine Regelung erfor-
derlich, ob und in welchem Umfang Schenkungen des Erb-
lassers im Erbfall anzurechnen sind. Wie oben erldutert, ist
eine Anderung der gesetzlichen Regelungen vorgesehen.

Glterrechtsvereinbarungen und
Pflichtteilsverzichte

Die Regelung der Unternehmensnachfolge und des Ver-
mogensiibergangs sollte von der Uberlequng begleitet
werden, moglichst geringe Ausgleichsanspriche im Ver-
héltnis des Unternehmensnachfolgers zu den ibrigen Er-
ben entstehen zu lassen. Derartige Anspriiche belasten
die Liquiditat des Unternehmens.

Durch eine Gliterrechtsvereinbarung (Ehevertrag) konnen
die Ehegatten zu Lebzeiten Regelungen zu eventuellen



Zugewinnausgleichsanspriichen des (iberlebenden Ehe-
gatten, bis hin zur Giitertrennung, treffen. Denkbar sind
z.B. Regelungen, die eine besondere Bewertung von Un-
ternehmensvermégen fir die Berechnung des Zugewinn-
ausgleichsanspruchs vorsehen. Mdglich ist es auch —z. B.
durch Beendigung des gesetzlichen Giterstands und vor-
zeitigen Zugewinnausgleich — bereits zu Lebzeiten beider
Ehegatten einen Teil des Vermdgens steuerfrei auf den
weniger vermdgenden Partner zu Ubertragen. Dieser vor-
zeitige Ausgleich des Zugewinns setzt allerdings entspre-
chende Liquiditdt und eine Einigung zwischen den Ehe-
gatten (ber die Teilhabe an kiinftigen Anderungen des
Vermdgens voraus. Fiir den Abschluss eines Ehevertrags
ist die Einschaltung eines Notars erforderlich.

Zu einem bedeutenden Liquiditatsabfluss kann der
Pflichtteilsanspruch flihren. Dieser Anspruch entsteht,
wenn das Unternehmen als Ganzes an einen Nachfolger
ibergeben werden soll und die Verteilung des weiteren
Vermogens auf die Ubrigen Erben nicht zu einer Befriedi-
gung ihrer gesetzlichen Pflichtteilsanspriiche fiihrt.

Der Erblasser hat die Aufgabe, dafir zu sorgen, dass die
iibrigen Erben seinen Wunsch am Fortbestand des Un-
ternehmens anerkennen und zugunsten des Unterneh-
mensnachfolgers eventuell einen geringeren Erbanteil
akzeptieren. Das juristische Instrument fiir eine spatere
Streitvermeidung unter den Erben ist die Fixierung eines
Pflichtteilsverzichts. Dieser Verzicht muss notariell beur-
kundet werden.

Der Pflichtteilsverzicht sollte nur im Rahmen einer Ge-
samtlésung des Vermdgensiibergangs eingesetzt wer-
den. Ein vollstandiger Verzicht auf den Pflichtteil hat zur
Folge, dass der betroffene Erbe jeden Anspruch auf das
Erbe verlieren kann, wenn ihm durch eine letztwillige Ver-
figung oder Ehevertrag kein Anteil am zu vererbenden
Vermdgen zugewandt wird. Dieser Verlust aller Anspri-
che konnte eine gutliche Einigung zwischen den Betei-
ligten verhindern, da der Verzicht aus Sicht des Betrof-
fenen hart und ungerecht erscheinen kann. In der Praxis
werden deshalb Pflichtteilsverzichte in vielen Fallen mit
Schenkungen verbunden oder im Rahmen von Erbvertra-
gen verwandt, in denen fiir alle Beteiligten bindend eine
Zuwendung von Vermdgen vorgesehen ist.

Sicherungskonzepte

Wichtiges Element der Nachfolgeplanung und zentraler
Bestandteil der Gestaltungsiiberlegungen ist die Sicher-
stellung der Durchfihrung des vorgesehenen Konzepts.
In der Gestaltungspraxis haben sich unterschiedliche Si-
cherungsinstrumente flr verschiedene Nachfolgekonstel-
lationen herausgebildet.

Ruckfall- und Vinkulierungsklauseln

Bei lange vor dem Erbfall durchgefiihrter vorweggenom-
mener Erbfolge besteht ein hohes Bedirfnis danach, auf
unvorhergesehene Ereignisse auf Seiten des Ubertragen-
den oder des Empfangenden flexibel reagieren zu kon-
nen. Zwar stellt auch das Gesetz gewisse Korrekturmdg-
lichkeiten zur Verfligung, wie die Riickforderung wegen
Bediirftigkeit oder Widerruf wegen groben Undanks. Je-
doch sind diese gesetzlichen Rickforderungsrechte auf
bestimmte, eng umrissene Sachverhalte beschrankt.

Die Vertragspraxis behilft sich deswegen mit vertraglichen
Riickfallklauseln. Eine Riickfallklausel fiihrt grundsatzlich
zur Rlckabwicklung des Vertrags. Typische Riickfalltat-
besténde sind etwa die VerduBerung oder Belastung des
ibertragenen Vermdgens, ZwangsvollstreckungsmaB-
nahmen in das Verm6gen des Ubernehmers vor Verster-
ben des Ubertragenden oder fehlende berufliche Qualifi-
kation des Ubernehmers.

Haufig werden Riickfallklauseln zu so genannten Riick-
forderungsrechten weiter entwickelt. Bei diesen steht es
im Ermessen des Ubertragenden, ob er die Riickiber-
tragung verlangen will oder nicht. Bei der Gestaltung
derartiger Klauseln ist zwingend eine genaue Uberpri-
fung der einkommen- und erbschaftsteuerlichen Einord-
nung dieser Klauseln erforderlich. Normalerweise wird
im Rahmen der Nachfolgeregelung davon ausgegan-
gen, dass das Vermdgen und die hieraus resultierenden
Ertrage dem Ubernehmer des Vermagens zuzurechnen
sind. Die Finanzverwaltung kénnte jedoch aufgrund des
Ruckforderungsrechts des Ubertragenden unterstellen,
dass tatsachlich wirtschaftlich keine Vermdgenstibertra-
gung stattfand und wiirde das Vermdgen und die Ertrage
steuerlich unverandert dem Ubertragenden zurechnen.
Die steuerlich angestrebten Ziele einer Nachfolgekon-
struktion sind dadurch geféhrdet. Fiir den Ubertragen-
den besteht das erhebliche finanzielle Risiko, dass Steu-
erzahlungen zu leisten sind, ohne dass tatsachlich noch
Einklinfte erzielt werden.



Wahrend Rickfallklauseln bei der vorweggenommenen
Erbfolge eingesetzt werden, dienen Vinkulierungsklau-
seln der Durchsetzung des Erblasserwillens auch Gber
seinen Tod hinaus. Insbesondere bei Kapitalgesellschaf-
ten kann die Ubertragung von Geschaftsanteilen bzw.
Aktien an die Zustimmung der Gesellschaft gebunden
werden. So kann beispielsweise das Eindringen von Fa-
milienfremden in den Gesellschafterkreis einer Familien-
gesellschaft verhindert werden.

Testamentsvollstrecker

Eines der wichtigsten Sicherungsinstrumente fir die
Durchsetzung von Nachfolgeregelungen ist die Anord-
nung einer Testamentsvollstreckung. Die Testamentsvoll-
streckung wird einseitig durch den Erblasser im Testament
oder Erbvertrag angeordnet. Dem Testamentsvollstrecker
obliegt nach MaBgabe der Bestimmungen des Testa-
ments die Ausfiihrung der letztwilligen Verfiigungen des
Erblassers. Er hat den Nachlass bis zur Auseinanderset-
zung des Nachlasses unter den Erben zu verwalten. So-
weit die Rechte des Testamentvollstreckers gehen, sind
diejenigen der Erben ausgeschlossen.

Eine Testamentsvollstreckung hat die folgenden Vorteile:

Sie stellt den Erben fiir die geordnete Verteilung des
Nachlasses einen , Schiedsrichter” zur Seite.

Es wird sichergestellt, dass die testamentarischen An-
ordnungen auch tatsachlich durchgefiihrt werden.
Die Verfligung iiber den Nachlass wird vereinfacht.
Unerfahrene Erben werden geschitzt.

Privatglaubiger des Erben kénnen leichter vom Zugriff
auf den Nachlass ausgeschlossen werden.

Wenn der Unternehmensnachfolger noch zu jung ist,
kann der Erblasser bis zum Abschluss seiner Ausbildung
die Verwaltung des Nachlasses einem Fachmann (iber-
tragen, ohne dem Erben das Erbe zu entziehen (Dauer-
testamentsvollstreckung). Diese Dauertestamentsvoll-
streckung ist grundsatzlich auf dreiBig Jahre beschrankt,
kann jedoch im Extremfall flr die Zeit bis zum Tod des
Erben oder des Testamentsvollstreckers angeordnet wer-
den. Sie fuhrt in diesem Fall dazu, dass der Erbe auf Le-
benszeit von jeder Einflussnahme auf das Unternehmen
ausgeschlossen wird. Das kann zundchst — sofern kein
geeigneter Unternehmensnachfolger in Sicht ist — im In-
teresse des Unternehmens oder des Unternehmers sein.

Allerdings werden Probleme im Hinblick auf die Unter-
nehmensnachfolge nur aufgeschoben und stellen sich
spater erneut, aber in verscharfter Form. Eine Dauertes-
tamentsvollstreckung sollte daher als eine Ubergangslé-
sung angesehen werden und den Erblasser nicht von sei-
ner Aufgabe entbinden, die Frage zu beantworten: ,Was
kommt danach?”

Eine gute Testamentsvollstreckung hangt von der Aus-
wahl des richtigen Testamentsvollstreckers ab. Sie ist
zeitaufwendig und muss, damit sie professionell betrie-
ben werden kann, entsprechend vergitet werden. Hier-
in liegt der Nachteil der Testamentsvollstreckung: Sie ist
vergleichsweise kostspielig, wenn sie gut sein soll.

Beirat oder Aufsichtsrat

Ein ausscheidender Gesellschafter kann unternehmeri-
schen Einfluss in ,seiner” Gesellschaft auch ber sein
Ausscheiden hinaus dadurch sichern, indem er Kon-
trollgremien in der Gesellschaft besetzt. Fiir die Aktien-
gesellschaft ist die Existenz eines Aufsichtsrats ohnehin
obligatorisch. Entsprechende Gremien, haufig als Beira-
te bezeichnet, kdnnen aber auch bei Gesellschaften mit
beschrankter Haftung oder Personengesellschaften ein-
gerichtet werden. Die Regelungen fiir freiwillige Auf-
sichtsrate bzw. Beirdte sind in den Gesellschaftsvertrag
aufzunehmen. Auch Uber den Tod des Erblassers hin-
aus kann dessen unternehmerischer Wille mittels derar-
tiger Kontrollgremien unterstiitzt werden. Dies ist etwa
dadurch mdglich, dass einzelnen Gesellschaftern bzw.
Gesellschaftergruppen das Recht zur Entsendung von
Mitgliedern des Gremiums gesellschaftsvertraglich zuge-
standen wird. Auch kénnen generelle Anforderungen an
die Befahigungen oder die Ausbildung der Beiratsmitglie-
der gestellt werden.

Mit den Regelungen zur Einrichtung und Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats bzw. Beirats sollten von vornhe-
rein auch dessen Befugnisse und Rechte festgelegt wer-
den. Ublich ist es, einen Katalog zustimmungspflichtiger
Geschéfte der Geschaftsflihrung festzulegen. Grundla-
gengeschafte, wie z.B. der Erwerb von Tochtergesell-
schaften oder die Eingehung gréBerer Kredite, kénnen
dann nur noch mit Gremienzustimmung vorgenommen
werden. Des Weiteren bietet es sich an, dem Gremium
Bestellung, Einstellung, Abberufung und Kiindigung des
bzw. der Geschaftsfiihrer zu (ibertragen.



Steuerliche Problemfelder
der Unternehmensnachfolge

Wenn auch im Rahmen der Nachfolge im Familienun-
ternehmen die Reduzierung der Steuerbelastung nur ein
nachgeordnetes Ziel darstellen sollte, ist sie dennoch von
erheblicher Bedeutung. Bei vernachldssigter Berlicksich-
tigung des steuerlichen Umfelds drohen dem Unterneh-
mensnachfolger (und damit dem Unternehmen) unter
Umstanden erhebliche Belastungen durch Erbschaft- und
Schenkungsteuer und/oder Ertragsteuern.

Ertragsteuern

Die ertragsteuerlichen Folgen betreffen im Wesentlichen
den Bereich der Einkommensteuer und der Gewerbesteu-
er. Zu diesem Komplex sind insbesondere folgende Fra-
gestellungen von Bedeutung:

Ist die Erbregelung bzw. die Erbauseinandersetzung
ohne Realisierung von stillen Reserven maglich (Buch-
wertfortfiihrung)?

Ist der Vorganger auch unter Beriicksichtigung anfal-
lender Steuern ausreichend finanziell versorgt?
Konnen steuerliche Verlust- und Zinsvortrage des Erb-
lassers/Ubergebers vom Erben/Ubernehmer weiterhin
genutzt werden? Wie sind Verlust- und Zinsvortrage
der Gesellschaften zu behandeln, deren Anteile der
Erblasser/Ubergeber tibertragt?

Sind Schuldzinsen flir Ausgleichszahlungen im Rah-
men der Erbauseinandersetzung steuerlich abzugsfa-
hig?

Ist der NieBbrauch ein geeignetes Gestaltungsinstru-
ment fir die Unternehmensnachfolge?

Buchwertfortfiihrung versus steuerpflichtige
Gewinnrealisierung

Bei Vermdgensibertragungen innerhalb der Familie soll-
te die Ertragsteuerneutralitidt der Vermdgensnachfolge
durch Buchwertfortfiihrung angestrebt werden. Dies ist
grundsatzlich immer dann gegeben, wenn ein ganzer Be-
trieb, ein Teilbetrieb, ein Mitunternehmeranteil oder Pri-
vatvermdgen unentgeltlich Ubertragen wird.

Bei Vermdgensiibergangen im Todesfall ist Unentgeltlich-
keit dabei grundsétzlich gegeben. Die Begleichung von
Pflichtteils-, Vermachtnis-, oder Zugewinnausgleichsver-
bindlichkeiten schadet der Unentgeltlichkeit nicht. Zu be-
achten ist jedoch, dass es sich bei den Pflichtteils- und Zuge-
winnausgleichsverbindlichkeiten um Geldschulden handelt.
Werden diese durch Hingabe steuerlich verhafteter Vermo-
gensgegenstande beglichen, kommt es insofern zu einem
grundsatzlich steuerpflichtigen VerauBerungsvorgang.

Beispiel

Das Vermdgen des Vaters besteht aus einem Einzelunter-
nehmen mit einem Buchwert von 100.000 € und einem
Verkehrswert von 1 Mio. € und einer Immobilie im Privat-
vermdgen mit einem Wert von 500.000 € (Anschaffungs-
kosten 300.000 €). Der Vater hat sein einziges Kind als Al-
leinerben eingesetzt. Die liberlebende Ehefrau ist weder
Erbin noch Vermachtnisnehmerin, macht aber ihren Zu-
gewinnausgleichsanspruch in Héhe von 500.000 € gel-
tend. Mutter und Kind sind sich einig, dass dieser durch
die Hingabe der Inmobilie beglichen werden soll. Da der
Zugewinnausgleichsanspruch eine Geldschuld ist, stellt
die Ubertragung der Immobilie aus Sicht des Kindes eine
VerauBerung dar, wenn die Anschaffung durch den Vater
noch nicht mehr als 10 Jahre zuriickliegt. Die stillen Reser-
ven in Hohe von 200.000 € sind in diesem Fall zu besteu-
ern. Hatte der Vater der Ehefrau die Immobilie dagegen
durch Verméchtnis zugewandt und hatte diese keinen Zu-
gewinnausgleichsanspruch geltend gemacht, ware eine
Aufdeckung stiller Reserven ausgeschlossen gewesen.

Bei der Vermdgensibertragung im Wege einer vorweg-
genommenen Erbfolge ist die Ubertragung dann unent-
geltlich, wenn keine entsprechenden Vereinbarungen
Uber Ausgleichs- oder Abstandszahlungen und Gleich-
stellungsgelder vereinbart werden.

Ein Verkauf an Dritte filhrt dagegen in der Regel zu ei-
ner Realisierung der eventuell vorhandenen stillen Reser-
ven. Ein Verkauf an Dritte ist beispielsweise dann denk-
bar, wenn die Erben die unternehmerische Betatigung
nicht fortsetzen wollen. In diesen Fallen werden Leistung
und Gegenleistung nach kaufmannischen Gesichtspunk-
ten gegeneinander abgewogen. Der Ubernehmer hat An-
schaffungskosten, der Ubergeber erzielt ggf. einen ein-
kommensteuerpflichtigen VerauBerungsgewinn.



Aber auch dann, wenn das Unternehmen in der Familie
verbleiben sollte, kann die Gewinnrealisierung zur Errei-
chung einer sach- und personengerechten Aufteilung des
Unternehmensvermdgens unter Umstanden unvermeid-
bar sein. Kann beispielsweise die angestrebte ,gerech-
te” Aufteilung nicht ohne Gleichstellungsgelder erreicht
werden, kommt es zumindest teilweise zu entgeltlichen
Ubertragungen. Aber auch wenn ein oder mehrere Mit-
erben im Rahmen der Erbauseinandersetzung entgeltlich,
d.h. gegen Abfindung, aus dem Unternehmen ausschei-
den, kann die Buchwertverkniipfung nicht mehr aufrecht-
erhalten werden, so dass zumindest anteilig stille Reser-
ven zu versteuern sind. Ob solche Ausgleichszahlungen
notwendig sind, hangt vor allem von den auBersteuer-
lichen Zielsetzungen bei einer Unternehmensnachfolge,
von der Anzahl der Familienangehdrigen, der Zahl der
hiervon in Betracht kommenden (Unternehmens-) Nach-
folger und von der Art (Betriebsvermdgen/Privatvermo-
gen) und der Zusammensetzung des aufzuteilenden Ver-
mdgens ab.

Beispiel

Der Vater fiihrt ein Einzelunternehmen mit einem Buchwert
von 100.000 € und einem Verkehrswert von 1 Mio. €. Im
Rahmen der vorweggenommenen Erbfolge soll das Un-
ternehmen auf den Sohn (ibertragen werden. Dabei legt
der Vater fest, dass als Ausgleich ein Gleichstellungsgeld

von 250.000 € an die Tochter und eine Abstandszahlung

in Héhe von 50.000 € an den Vater zu leisten ist. Inso-
weit liegt keine unentgeltliche Ubertragung vor. Der steu-

erpflichtige , VerauBerungsgewinn” des Vaters berechnet

sich folgendermaBen:

VerauBerungspreis/Entgelt 300.000 €
abzgl. Buchwert 100.000 €
= steuerpflichtiger VerauBerungsgewinn 200.000 €

Der Sohn fiihrt das Unternehmen dann nicht mit einem
Buchwert von 100.000 € fort, sondern stockt diese um
200.000 € auf 300.000 € auf.

Dabei hat der Gesetzgeber fir die Versteuerung der sich
iber eine Vielzahl von Jahren unternehmerischer Betati-
gung aufgebauter stiller Reserven unter bestimmten Be-
dingungen Steuererleichterungen in Form eines Freibe-
trags und einer TarifermaBigung eingeraumt.

Bei der Verteilung von Vermdgen unter verschiede-
nen Nachfolgern sollte versucht werden, die Ertrag-
steuerbelastung durch genau geplante Vereinbarun-
gen moglichst gering zu halten!

Finanzielle Versorgung des Vorgangers

Im Rahmen der Regelung der Unternehmensnachfolge ist
die Versorgung des bisherigen Unternehmers (Ubergeber)
und seiner Familie in vielen Féllen von entscheidender Be-
deutung. Eine Méglichkeit der Versorgung stellt die Uber-
gabe des Vermogens gegen regelmaBig wiederkehrende
Zahlungen (Versorgungsleistungen) des Ubernehmers an
den Ubergeber dar, wobei die Zahlungen in der Praxis nor-
malerweise auf die Lebenszeit des Ubergebers erfolgen.
Trotz der Zahlungen an den Ubergeber wird Unentgeltlich-
keit angenommen und es entsteht kein steuerpflichtiger
VerduBerungsgewinn, was ein wichtiges Ziel bei der Pla-
nung der Versorgung sein sollte. Versorgungsleistungen
kénnen einerseits vom Ubernehmer in vollem Umfang als
Sonderausgaben abgezogen werden, der Ubergeber hat
die Versorgungsleistungen im Gegenzug in voller Hohe
als steuerpflichtige Einnahmen zu behandeln (Korrespon-
denzprinzip). Aufgrund des oftmals niedrigeren Einkom-
mens der &lteren Generation kénnen auf diese Weise po-
sitive Progressionseffekte erzielt und die Gesamtsteuerlast
vermindert werden. RegelmaBig gilt es deshalb, im Rah-
men der Nachfolgegestaltung den Sonderausgabenabzug
der Versorgungsleistungen sicher zu stellen.

Nach Anderung der jahrzehntelangen steuerlichen Pra-
xis wird bei Vereinbarungen nach dem 31.12.2007 der
Sonderausgabenabzug von Versorgungsleistungen, die
der Ubernehmer an den Ubergeber zahlt, auf Vermé-
genstibertragungen im betrieblichen Bereich beschrankt.
Danach sind nur noch Versorgungsleistungen im Zusam-
menhang mit der Ubertragung eines

Anteils an einer Mitunternehmerschaft, die Gewinnein-
kiinfte erzielt (Einkiinfte aus Land- und Forstwirtschaft,
gewerblichen Unternehmen, selbstandiger Arbeit),
Betriebs oder Teilbetriebs,

mindestens 50 % betragenden Anteils an einer GmbH,
wenn der Ubergeber als Geschaftsfiihrer tatig war und
der Ubernehmer diese Tatigkeit ibernimmt,

als Sonderausgaben abzugsfahig.

Damit die an den Ubergeber des Betriebsvermdgens ge-
leisteten Zahlungen steuerrechtlich als Versorgungsleis-
tungen anerkannt werden, ist auBerdem zu beachten,
dass die folgenden zwei Falle vermieden werden:

steuerlich unbeachtliche Unterhaltsleistungen (der
Kapital- oder Barwert der wiederkehrenden Zahlun-
gen ist mehr als doppelt so hoch ist wie der Wert des



ibertragenen Vermogens) - keine steuerliche Be-
riicksichtigung;

(entgeltliche) wiederkehrende Leistungen im Aus-
tausch mit einer Gegenleistung (Leistungen auf be-
stimmte Zeit oder auf eine Mindest- oder Hochstzeit)
- Vermdgensibertragung wird steuerlich als (teil-)
entgeltlich behandelt, so dass stille Reserven steuer-
pflichtig aufzudecken sind.

AuBerdem sind folgende Voraussetzungen zu erfiillen:

Die Leistungen sind auf die Lebenszeit des Ubergebers
vereinbart.

Es muss eine existenzsichernde und ertragbringende
Wirtschaftseinheit {ibertragen werden. Eine existenz-
sichernde und ertragbringende Wirtschaftseinheit ist
dann vorhanden, wenn sie die Existenz der (berge-
benden Generation zumindest teilweise, d. h. wesent-
lich, gesichert hat und dem Ubernehmer zur Fortset-
zung des Wirtschaftens (iberlassen wird. AuBerdem
missen die Ertrdge der dibertragenen Wirtschaftsein-
heit ausreichen, um die Versorgungsleistungen an den
Ubergeber zu erbringen. Reichen die Nettoertrage des
Ubertragenen Vermdgens hierflr nicht aus, entféllt
der Sonderausgabenabzug; stattdessen kommt eine
steuerpflichtige VerduBerungsrente in Betracht. Keine
existenzsichernde Wirtschaftseinheit liegt vor, wenn
sich der Ubergeber mittels eines NieBbrauchs die ge-
samten Ertrage vorbehalten hat.

Die Leistungen miissen ihren Rechtsgrund in einer
vorweggenommenen Erbfolge oder in einer letztwil-
ligen Verfligung (z. B. in einem Vermachtnis) haben.
Der Empfanger der Versorgungsleistungen muss zum
Generationennachfolgeverbund gehdéren, d. h. der Erb-
lasser/Schenker selbst oder eine dem Erblasser/Schen-
ker gegeniiber pflichtteilsberechtigte Person sein.

Vererblichkeit bzw. Ubertragung des Verlust-
und Zinsvortrags

Verlustvortrag

Nach friherer Rechtslage konnte auch ein einkommen-
steuerlicher Verlustvortrag des Erblassers vererbt wer-
den, so dass die Erben unter bestimmten Bedingungen
einen eventuell vorhandenen einkommensteuerlichen
Verlustvortrag des Erblassers mit eigenen Einkiinften ver-
rechnen konnten.

Durch Beschluss des Bundesfinanzhofs wurde die Vererb-
lichkeit des einkommensteuerlichen Verlustvortrags mit

Wirkung zum 18.8.2008 jedoch beseitigt. Seitdem kann
der Erbe einen vom Erblasser nicht ausgenutzten Verlust-
vortrag nicht mehr zur Minderung seiner eigenen Ein-
kommensteuer geltend machen.

Ein gewerbesteuerlicher Verlustvortrag geht im Erbfall
sowoh! bei Ubertragung eines Einzelunternehmens als
auch von Mitunternehmeranteilen an einer Personenge-
sellschaft (hier: anteilig) zwingend unter.

Bei der Ubertragung von Anteilen an einer Kapitalgesell-
schaft (Aktiengesellschaft, Gesellschaft mit beschrénkter
Haftung) gehen ein eventuell vorhandener gewerbesteu-
erlicher und korperschaftsteuerlicher Verlustvortrag der
Kapitalgesellschaft anteilig verloren, wenn im Rahmen
der (auch nur geringfligig) entgeltlichen vorweggenom-
menen Erbfolge oder der entgeltlichen Erbauseinander-
setzung zwischen 25% und 50 % der Anteile Ubertra-
gen werden. Bei einer entgeltlichen Ubertragung von
mehr als 50 % der Anteile gehen die Verlustvortrage so-
gar vollumfanglich unter. Anteilserwerbe einer nattrli-
chen Person in Folge eines Erbfalls, einer unentgeltlichen
Erbauseinandersetzung und einer unentgeltlichen vor-
weggenommenen Erbfolge sind hingegen keine Ubertra-
gungen, die zu einem Untergang der Verlustvortrage der
Kapitalgesellschaft fiihren.

Zinsvortrag

Im Rahmen des Unternehmensteuerreformgesetzes 2008
wurde die so genannte ,Zinsschranke” eingefihrt. Sie
beinhaltet ein Abzugsverbot flr Schuldzinsen, das fiir die
Einkommen- und Kérperschaftsteuer, aber auch fir die
Gewerbesteuer gilt. Demnach sind betrieblich veranlass-
te Schuldzinsen, soweit sie etwaige Zinsertrage Uberstei-
gen, grundsatzlich nur noch begrenzt als Betriebsausga-
ben abziehbar. Auf Grund der Zinsschrankenregelung
nicht abziehbare Schuldzinsen werden in die Folgejahre
vorgetragen und kénnen ggf. dann zumindest verspatet
zum Abzug gebracht werden (Zinsvortrag).

Es sind jedoch grundsétzlich diejenigen Betriebe aus der
Abzugsbegrenzung ausgenommen, bei denen der Uber-
hang der Schuldzinsen Uber die Zinsertrage weniger als
1 Mio. Euro betragt. Weitere Ausnahmen gelten u. a. fir
Betriebe, die nicht oder nur anteilmaBig zu einem Kon-
zern gehoren (Konzern-Klausel) oder fiir konzerngebun-
dene Unternehmen, deren Eigenkapitalquote eine be-
stimmte Grenze nicht unterschreitet (Escape-Klausel). Fiir
Kapitalgesellschaften sind die in diesem Zusammenhang
geltenden Sonderregelungen zu beachten.



Zu beachten ist, dass im Fall der Aufgabe oder der — ent-
geltlichen oder unentgeltlichen — Ubertragung des Be-
triebs ein nicht verbrauchter Zinsvortrag untergeht. Dies
gilt somit auch fiir den Erbfall und die vorweggenom-
mene Erbfolge. Beim Ausscheiden eines Mitunterneh-
mers aus einer Gesellschaft geht der Zinsvortrag in Hohe
seiner Beteiligungsquote unter. Eine fiir die ertragsteuer-
lichen Verlustvortrage schadliche Ubertragung von Antei-
len an Kapitalgesellschaften (libertragene Anteilsquote
> 25%, analog obiger Regelungen zum Verlustvortrag)
fuhrt zu einem quotengleichen bzw. vollstandigen Un-
tergang des Zinsvortrags. Die Frage, ob bei voll unent-
geltlichen Ubertragungen von Anteilen an Kapitalge-
sellschaften, z.B. im Rahmen eines Erbfalls oder einer
unentgeltlichen vorweggenommenen Erbfolge, der Zins-

insoweit ein Anschaffungs- und VerduBerungsgeschaft
vor. Schuldzinsen fir Kredite zur Finanzierung dieser Ab-
findung sind als Betriebsausgaben abzugsféhig.

Steuerlich nicht abzugsféhig sind dagegen Aufwendun-
gen zur Finanzierung von Pflichtteils-, Vermachtnis- und
Zugewinnausgleichsverbindlichkeiten.

Der NieBbrauch als Gestaltungsinstrument fiir
die Unternehmensnachfolge

Im Rahmen der Vermdgensnachfolge kann auch das In-
strument des NieBbrauchs genutzt werden. Grundsatz-
lich kdnnen verschiedene Formen des NieBbrauchs un-
terschieden werden:

NieBbrauch

VorbehaltsnieBbrauch

[

Der bisherige Eigentiimer
tibertragt Eigentum,
behalt sich aber ein
teilweises oder das

gesamte Nutzungsrecht

VermachtnisnieBbrauch

Aufgrund letztwilliger
Verfligung des Erblassers
miissen der oder die Erben
einem Dritten einen
NieBbrauch an einem Nach-
vor. lassgegenstand einraumen.

ZuwendungsnieBbrauch

|

Eigentlimer bestellt
den NieBbrauch
zu Gunsten eines Dritten.

vortrag — analog dem Verlustvortrag — erhalten bleibt, ist
bisher noch nicht abschlieBend geklart.

Abzugsfahigkeit von Schuldzinsen

Schuldzinsen fir die ibernommenen betrieblichen Schul-
den bleiben im bisherigen Umfang abzugsfahige Be-
triebsausgaben. Erfolgte die Vermdgensiibergabe zumin-
dest teilweise entgeltlich, sind die hieraus resultierenden
Finanzierungskosten ebenfalls grundsatzlich als Betriebs-
ausgaben abziehbar, wenn und soweit sie im Zusam-
menhang mit der Ubertragung des Betriebsvermdgens
stehen.

Muss ein Miterbe eine Abfindung (z.B. Gleichstellungs-
geld, Ausgleichszahlung bei Erbteilung) leisten, so liegt

Im Rahmen von Nachfolgeregelungen ist in der Praxis der
VorbehaltsnieBbrauch am haufigsten anzutreffen. Der
NieBbrauch kann z.B. an vermieteten Immobilien, Antei-
len an Kapitalgesellschaften, aber auch an anderen Un-
ternehmensformen vorbehalten werden. Ertragsteuerlich
werden die Einklnfte dabei regelmaBig dem oder den
NieBbrauchsberechtigten zugeordnet. Bei der Ubertra-
gung von Betriebsvermdgen, Einzelunternehmen und An-
teilen an Personengesellschaften unter NieBbrauchsvor-
behalt ist bei der Gestaltung darauf zu achten, dass eine
steuerpflichtige Realisierung stiller Reserven vermieden
wird, was am Besten durch eine Abstimmung der NieB-
brauchsvertrage mit dem steuerlichen Berater erreicht
werden kann. Auch die gew(inschte steuerliche Zurech-
nung von Einkinften sollte mit diesem abgestimmt wer-
den, um steuerliche Risiken weitestgehend zu vermeiden.



Erbschaft- und Schenkungsteuer

Grundlegende Regelungen der Erbschaft- und
Schenkungsteuer

Der Erbschaft- und Schenkungsteuer unterliegen sowohl
der Erwerb von Todes wegen als auch die Schenkung
unter Lebenden. Zu versteuern ist der gesamte Vermd-
gensanfall, wenn Ubertragende und/oder Empfanger in
Deutschland ansassig sind — unabhdngig davon, ob es
sich um in- oder auslandisches Vermégen handelt.

Die letztendliche Hohe der Steuerbelastung ist dabei ne-
ben dem Wert des (ibertragenen Vermdgens insbesonde-
re von der Steuerklasse des Empfangers abhéngig:

Steuerklasse Personengruppe

I I Ehegatten
I Kinder & Stiefkinder
I Enkel
I bei Erwerben von Todes wegen auch
Eltern & GroBeltern

Il I bei Schenkungen unter Lebenden
die Eltern und GroBeltern

I Geschwister

I Nichten und Neffen

I Stiefeltern

I Schwiegereltern und -kinder
I der geschiedene Ehegatte

I I alle anderen (insb. auch Partner einer
eingetragenen Lebensgemeinschaft)

Das Uibertragene Vermdgen geht dabei nicht in voller Hohe
in die Besteuerung ein, da zunachst verschiedene personli-
che und sachliche Freibetrage berticksichtigt werden:

allgemeiner Freibetrag in Abhdngigkeit vom Ver-
wandtschaftsverhaltnis:

Ehegatten und Lebenspartner 500.000
Kinder und Enkel, wenn die Kinder

verstorben sind 400.000
Enkel 200.000
Sonstige der Steuerklasse | 100.000
Steuerklasse Il und 1l 20.000
beschrankt Steuerpflichtige 2.000

im Falle des Erwerbs von Todes wegen besteht ein
Versorgungsfreibetrag (256.000 Euro fiir Ehegatten
und Lebenspartner einer eingetragenen Lebenspart-
nerschaft, fiir Kinder in Abhangigkeit ihres Alters
10.300 Euro — 52.000 Euro);
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eine Steuerbefreiung bei Personen der Steuerklasse |
flr Hausrat bis zu einem Wert von 41.000 Euro sowie
andere bewegliche Gegenstande bis zu 12.000 Euro;
eine Steuerbefreiung bei Personen der Steuerklas-
sen Il und Il fiir bewegliche Gegensténde bis zu
12.000 Euro;

spezielle Verschonungen fiir Grundvermégen und Be-
triebsvermdgen (siehe Seite 21).

Der Steuersatz, der auf den steuerpflichtigen Erwerb an-
zuwenden ist, ist zum einen vom Verwandtschaftsgrad
zwischen Erblasser bzw. Schenker und Erwerber und zum
anderen von der Hohe des steuerpflichtigen Erwerbs ab-
hangig:

Wert des
steuerpflich-
tigen Erwerbs

Steuersatz

bis inklusive
...... € Steuerklasse | Steuerklasse Il Steuerklasse Il
75.000 7% 30 % 30 %
300.000 1 % 30 % 30 %
600.000 15 % 30 % 30 %
6.000.000 19 % 30 % 30 %
13.000.000 23 % 50 % 50 %
26.000.000 27 % 50 % 50 %
> 26.000.000 30 % 50 % 50 %

Mehrere innerhalb von 10 Jahren von derselben Person
erhaltene Schenkungen oder Erbschaften werden (mit ih-
ren frilheren Werten) zusammengerechnet, so dass es zu
Progressionseffekten beim Steuersatz kommen kann. In-
nerhalb des 10-Jahres-Zeitraums kénnen Freibetrdge au-
Berdem nur einmal geltend gemacht werden.

Steuerschuldner ist der Erwerber und in Féllen der Schen-
kung unter Lebenden auch der Schenker. Zu beachten
ist, dass eine Ubernahme der Schenkungsteuer durch den
Schenker wiederum eine schenkungsteuerpflichtige Zu-
wendung darstellt.

Ermittlung der Erbschaft- und Schenkungsteuer

Gegenstand der Erbschaft- und Schenkungsteuer ist der
Vermogenserwerb im Zuge einer Erbfolge bzw. einer un-
ter Lebenden vorgenommenen Schenkung. Die Steuer er-
rechnet sich unter Anwendung der Erbschaftsteuersatze
auf die jeweilige Bemessungsgrundlage. Diese wiederum
ergibt sich unter Anwendung der speziellen Bewertungs-
vorschriften fiir das Ubertragene Vermégen und unter Be-
riicksichtigung der oben genannten Freibetrage.



Das Erbschaftsteuergesetz orientiert sich fiir die Bewer-
tung grundsatzlich am Verkehrswert. Fiir die einzelnen
Vermdgensgruppen richtet sich die Bewertung nach den
folgenden Grundsatzen:

Grundvermdgen

Der Wert des Grundvermégens richtet sich grundsatzlich
nach dem Verkehrswert. Die Ermittlung erfolgt je nach
Anwendungsfall nach einem der folgenden Verfahren:

Die Bewertung unbebauter Grundstlicke erfolgt an-
hand des aktuellen Bodenrichtwerts.
Wohnungseigentum, Teileigentum sowie Ein- und
Zweifamilienhduser sind nach dem Vergleichswertver-
fahren zu bewerten. Grundlage sind tatséchlich reali-
sierte Kaufpreise von anderen Grundstlicken vergleich-
barer Lage, Nutzung, Bodenbeschaffenheit, Zuschnitt
und sonstiger Beschaffenheit.

GroBere Vermietungsgrundstiicke, Geschaftsgrund-
stlicke sowie gemischt genutzte Grundstlicke, die sich
mangels vergleichbarer Objekte nicht (iber den &rt-
lichen Grundstiicksmarkt bewerten lassen, werden
nach dem Ertragswertverfahren bewertet. Neben dem
Bodenwert ist dabei der nachhaltig erzielbare Ertrag
maBgeblich.

Hilfsweise findet fir Immobilien, fiir die kein Ver-
gleichswert oder Ertragswert vorhanden ist, das Sach-
wertverfahren Anwendung. Grundlage hierflir ist der
Bodenwert zuzlglich des Gebaudesachwerts. Der Ge-
baudesachwert richtet sich nach den gewdhnlichen
Herstellungskosten.

Besteht eine Beteiligung an Grundstiicksgesellschaften,
erfolgt die Bewertung des Grundstiicks gleichermaB3en
nach dem Verkehrswert, der auf die Beteiligten an der
Grundstiicksgesellschaft entsprechend aufgeteilt wird.

Betriebsvermdgen

Auch die Bewertung des Betriebsvermdgens kntipft an
den Verkehrswert an.

So richtet sich der Wert von bdrsennotierten Anteilen
an Kapitalgesellschaften nach dem Bérsenkurs.

Fiir nicht bérsennotierte Kapitalgesellschaften sowie
Einzelunternehmen und Personengesellschaften er-
folgt unabhangig von der Rechtsform eine entspre-
chende Unternehmensbewertung. Zur Ermittlung
eines dem objektiven Marktpreis méglichst nahe kom-
menden Werts ist im Rahmen eines Vergleichswert-

verfahrens zundchst auf Verkaufe an fremde Dritte in-
nerhalb eines Jahres vor dem Besteuerungszeitpunkt
abzustellen.

Fir mittelstandische Unternehmen wird ein Vergleichs-
wertverfahren in der Praxis selten moglich sein, da es
keine regelmaBigen AnteilsverauBerungen gibt. Alter-
nativ kann deshalb eine im gewohnlichen Geschafts-
verkehr anerkannte Bewertungsmethode angewen-
det werden, wie beispielsweise das Discounted Cash
Flow-Verfahren oder die Multiplikatorenmethode.
SchlieBlich besteht die Mdglichkeit einer Bewertung
nach dem vereinfachten Ertragswertverfahren, so-
weit es nicht zu einem offensichtlich unzutreffen-
den Ergebnis fihrt. Grundlage bildet der ungewich-
tete Durchschnitt der Betriebsergebnisse der letzten
drei Jahre. Der anzuwendende Kapitalisierungsfaktor
ermittelt sich aus einem Basiszins, der sich aus der
langfristig erzielbaren Rendite Gffentlicher Anleihen
korrigiert um einen pauschalen Risikozuschlag von
4,5 % ableitet.

Sind im Betriebsvermdgen Grundstlicke enthalten, wird
deren Wert gesondert ermittelt.

Im Rahmen der Bewertung von Betriebsvermégen sind
eine Analyse der Unternehmenssituation und ein Ver-
gleich der Bewertungsmethoden erforderlich, um fiir den
Einzelfall die glinstige Methode zu bestimmen. Grund-
satzlich lassen sich jedoch folgende Aussagen machen:

Das vereinfachte Ertragswertverfahren hat bei we-
nig risikobehafteten Unternehmen wegen der Ver-
wendung eines festen Risikozuschlags einen eher ge-
ringeren Unternehmenswert zur Folge als es bei der
Anwendung eines Bewertungsverfahrens mit einem
risikoadaquaten Diskontierungsfaktor wie beispiels-
weise dem Discounted Cash Flow-Verfahren der Fall
ware.

Da das vereinfachte Ertragswertverfahren auf vergan-
genheitsbezogenen Jahresertrdgen basiert, fihrt die-
se Methode bei Unternehmen mit hohen erwarteten
zuklnftigen Wachstumsraten ebenfalls zu einer eher
geringeren Bewertung als andere im gewodhnlichen
Geschaftsverkehr anerkannte Verfahren, die auf zu-
kunftsbezogene Daten abstellen.

Sonstige Vermdgen

Sonstiges Vermdgen wird grundsatzlich mit dem Ver-
kehrswert bewertet.



Schulden

Schulden werden grundsétzlich mit dem Nominalwert
der Verbindlichkeit angesetzt.

Verschonung bei Grundvermdgen

Die Vererbung bzw. Ubertragung des selbstgenutzten
Wohneigentums wird insoweit privilegiert, als der Erwerb
des Ehegatten bzw. des eingetragenen Lebenspartners
steuerfrei bleibt, wenn dieser das Familienheim weitere
10 Jahre selbst nutzt oder aus zwingenden Griinden an
der Selbstnutzung verhindert ist. Welches solche zwin-
genden Grinde sind, ist gesetzlich nicht definiert und
wird durch die zukinftige Rechtsprechung entwickelt
werden. Fir einen Umzug in ein Altersheim oder einen
Umzug aufgrund eines Wechsels des Arbeitsorts wird
dies wohl anzunehmen sein.

Kinder profitieren ebenso von dem steuerfreien Erwerb
der selbstgenutzten Familienwohnung unter der Voraus-
setzung einer vorherigen Selbstnutzung durch die Eltern
und einer anschlieBenden Selbstnutzung durch die Kin-
der (ber einen Zeitraum von 10 Jahren. Hier gilt aller-
dings die Beschrankung auf eine Wohnflache von 200
gm. Wird diese Grenze Uberschritten, ist die Gesamt-
wohnflache in einen begUnstigten und einen nicht be-
giinstigten Teil aufzuteilen.

Vor diesem Hintergrund kann es fir zukiinftig erbende
Kinder sinnvoll sein, verstarkt iiber die Selbstnutzung ei-
ner geerbten Immobilie nachzudenken, soweit dies mit
der personlichen Lebensplanung vereinbar ist. Ein Ver-
stoB gegen die Selbstnutzungsfrist fihrt allerdings zu ei-
nem vollstandigen, riickwirkenden Wiederaufleben der
Steuerpflicht.

Verschonung bei Betriebsvermdgen

Die erb- bzw. schenkweise Ubertragung von Betriebsver-
mdgen ist in der Weise beglinstigt, dass unter bestimm-
ten Voraussetzungen 85 % oder sogar 100 % des (iber-
tragenen Betriebsvermdgens steuerfrei bleiben.

Unter das beglinstigte Betriebsvermdgen fallen grund-
satzlich:

Land- und forstwirtschaftliches Vermdgen

Anteile an Kapitalgesellschaften von mehr als 25 %
Gewerbebetriebe, Teilbetriebe, freiberufliche Mitun-
ternehmeranteile, Anteil eines personlich haftenden
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Gesellschafters an einer KGaA und Mitunternehmer-
anteile.

Fir die Begunstigung reicht es jedoch nicht aus, dass ent-
sprechende Anteile oder entsprechendes Betriebsvermo-
gen ibertragen werden. Vielmehr diirfen die ibertragenen
Betriebe nur (iber einen beschrankten Anteil an so genann-
tem ,schadlichen Verwaltungsvermdgen” verfiigen.

Zum Verwaltungsvermdgen gehoren:

Wertpapiere (auch Anteile an Kapitalgesellschaften
bis 25%) und vergleichbare Forderungen gegentiber
Banken

Kunstgegenstande, Edelsteine, Miinzen etc.

an Dritte vermietete Grundstlicke, wobei hier Son-
derregelungen fir Félle der Betriebsaufspaltung, Be-
triebsverpachtung und des Sonderbetriebsvermégens
bestehen.

Da bei der Berechnung des Verwaltungsvermdgensan-
teils das Verhaltnis von Verwaltungsvermogen ohne Be-
riicksichtigung etwaiger dazugehériger Schulden zum
Unternehmenswert nach den erbschaftsteuerlichen Be-
wertungsvorschriften maBgebend ist, kann der relevan-
te Anteil ohne exakte Berechnung kaum richtig geschatzt
werden. In vielen Fallen kommt es hier zu iberraschen-
den Ergebnissen. Aber auch wegen der noch bestehen-
den Unklarheiten bezliglich der Abgrenzung des Ver-
waltungsvermdgens empfiehlt es sich, den Anteil des
Verwaltungsvermogens friihzeitig mit Hilfe des Steuer-
beraters abzuschatzen, um eventuell notwendige Gestal-
tungen anstoBen zu kdnnen. Ansonsten droht die Ge-
fahr, dass in Féllen eines unerwartenden Erbfalls der
Verwaltungsvermdgensanteil zu hoch ist und das Gber-
tragene Unternehmen der vollen Besteuerung unterwor-
fen wird.

Verwaltungsvermdgensanteil in Unternehmen frih-
zeitig kontrollieren, um ungemilderte Erbschaftsteu-
erbelastungen zu vermeiden!

Andererseits kann durch vorausschauende Gestaltung
aber auch versucht werden, den maximal zulassigen Ver-
waltungsvermdgensanteil voll auszuschépfen, um auf
diese Weise mdglichst viele Vermdgensbestandteile der
begiinstigten Besteuerung unterwerfen zu kénnen. Zu
beachten ist hierbei, dass die Zuflhrung zusatzlichen
Verwaltungsvermégens mindestens 2 Jahre vor der Uber-
tragung erfolgen muss.



Option 1: Regelverschonung
Voraussetzungen:

Der Verwaltungsvermdgensanteil betragt im Zeitpunkt
des Erbfalls bzw. der Schenkung nicht mehr als 50 %.
Uber einen Zeitraum von sieben Jahren darf die Lohn-
summe des Ubertragenen Unternehmens nicht we-
sentlich absinken. Insgesamt miissen 650 % der Aus-
gangslohnsumme erhalten bleiben; fiir jedes Jahr
im Durchschnitt 93 % der Ausgangslohnsumme.
Ausgangslohnsumme ist die durchschnittliche Vergi-
tung aller in Deutschland, der EU und dem EWR be-
schaftigten Mitarbeiter in den letzten finf Jahren vor
dem Erbfall bzw. der Schenkung.

Der Begriff der Lohnsumme ist weit gefasst. Hierun-
ter fallen im Wesentlichen alle Vergitungen (Léhne,
Gehalter, Bezlige, Vorteile), die an die auf den Lohn-
und Gehaltslisten erfassten Mitarbeiter gezahlt wer-
den. Zu den Léhnen und Gehéltern gehéren auch alle
von den Beschdftigten zu entrichtenden Sozialbeitra-
ge, Einkommensteuern und Zuschlagsteuern insbe-
sondere, wenn sie vom Arbeitgeber einbehalten und
entsprechend abgeflihrt werden. Von der Lohnsum-
me werden auch alle von Beschaftigten empfangenen
Sondervergiitungen, Pramien, Gratifikationen, Abfin-
dungen, Zuschiisse zu Lebenshaltungskosten, Famili-
enzulagen, Provisionen, Teilnehmergebiihren und ver-
gleichbare Verglitungen umfasst.

Keine Anwendung findet die Lohnsummenregelung
bei Betrieben mit nicht mehr als 10 Mitarbeitern.

Der Erwerber muss das Unternehmen iiber einen Zeit-
raum von sieben Jahren im Wesentlichen unverandert
fortflhren.

Innerhalb der Behaltensfrist diirfen Entnahmen nur ge-
tatigt werden, die den in dieser Zeit erzielten Gewinn-
anteil des Erwerbers nicht um mehr als 150.000 Euro
Ubersteigen.

Rechtsfolgen:

85% des Betriebsvermdgens werden steuerfrei (iber-
tragen. Auf die verbleibenden 15 % des Betriebsvermo-
gens, das der Erb- bzw. Schenkungsteuer unterliegt, wird
alle zehn Jahre pro Person ein Abzugsbetrag (Freibetrag)
von hochstens 150.000 Euro gewdhrt. Dieser verringert
sich um 50 % des Betrags, den das nicht beglinstigte Be-
triebsvermdgen den Betrag von 150.000 Euro (ibersteigt.
Dieser Abzugsbetrag kann bei Betrieben mit einem Wert
bis zu 1.000.000 Euro zu einer vollstandigen Steuerbe-
freiung fuhren.

Bei Ubertragungen von Unternehmen auf entfernte Ver-
wandte (Steuerklasse I1) oder Dritte (Steuerklasse II) wird
die verbleibende Steuerlast mittels eines Entlastungsbe-
trags auf das Niveau der Steuerklasse | gesenkt.

Werden die Lohnsummenvorgaben, die Behaltefristen
oder die Entnahmeregelungen nicht eingehalten, kommt
es zu einer nachtraglichen Versagung der Steuerfreiheit.
Allerdings wird die Steuerfreiheit zu Gunsten der Steu-
erpflichtigen nicht in voller Héhe, sondern nur anteilig
versagt (z. B. Anteil des fehlenden Lohns, Anteil entspre-
chend der Jahre, um die die Behaltefrist unterschritten
wurde).

Option 2: Wahlalternative

Der Wahlalternative liegt dieselbe Grundkonzeption wie
der Regelverschonung zugrunde. Allerdings kann in die-
sem Fall das gesamte geerbte bzw. geschenkte Unter-
nehmen und nicht nur 85 % steuerfrei ibertragen wer-
den, wenn die folgenden zusatzlichen Voraussetzungen
erfullt sind:

Das Verwaltungsvermégen betragt hdchstens 10 %
des Betriebsvermdgens.

Uber einen Zeitraum von zehn Jahren muss insgesamt
eine Lohnsumme von 1000 % der Ausgangslohnsum-
me erreicht werden.

Der Erwerber muss das Unternehmen im Wesentli-
chen unverandert iiber einen Zeitraum von zehn Jah-
ren fortflhren.

Innerhalb der 10jahrigen Behaltefrist gilt wiederum
die oben dargestellte Entnahmebegrenzung.

Ansonsten gelten die Vorschriften der Regelverschonung
analog.

Die Wahlalternative wird nur gewahrt, wenn ein unwi-
derruflicher Antrag gestellt wird. Die Entscheidung fiir
die Wahlalternative ist sorgféltig zu priifen und unbe-
dingt mit dem steuerlichen Berater abzustimmen, da ein
spateres ,Umschwenken” auf die Regelverschonung
nicht mdglich ist.

Entscheidung fir die Wahlalternative ist genau zu
Uberpriifen, da diese unwiderruflich getroffen wer-
den muss!

Bei beiden Alternativen drohen erhebliche Steuernach-

forderungen, wenn die Voraussetzungen nicht erfiillt
werden konnen. Eine solche Nachforderung kann un-
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ter Umstanden auch den Schenker treffen, da bei leb-
zeitiger Vermdgensibertragung neben dem Beschenk-
ten auch der Schenker der Finanzverwaltung gegeniiber
Steuerschuldner ist. Allerdings ist die Finanzverwaltung
angewiesen, den Schenker nicht in Anspruch zu nehmen,
wenn dieser die Verletzung der Beglinstigungsvorausset-
zungen nicht zu vertreten hat.

Schenkung unter Vorbehalt des NieBbrauchs

Die Unternehmens(ibertragung gegen NieBbrauch oder
Versorgungsleistung ist ein Klassiker im Bereich der vor-
weggenommenen Erbfolge. Sie bietet dem spateren
Erblasser die Méglichkeit, dem Nachfolger seiner Wahl
schon vor seinem Ableben sein Unternehmen zu (iber-
lassen. Der Erblasser kann steuerliche Freibetrage mehr-
fach nutzen und dadurch die Bemessungsgrundlage fiir
die Erbschaftsteuer niedrig halten, ohne dabei auf die
Annehmlichkeiten einer materiellen Absicherung verzich-
ten zu mussen.

Erbschaftsteuerlich wird bei der Vermégensiibergabe un-
ter Vorbehalt des NieBbrauchs die NieBbrauchslast bei
der Ermittlung des zu versteuernden Erwerbs anteilig ab-
gezogen. Dies kann zu erheblichen Steuerentlastungen
flhren. Zu beachten ist aber, dass die NieBbrauchslast,
wenn diese im Zusammenhang mit beglnstigten Be-
triebsvermdgen eingerdumt wird, entsprechend den oben
genannten Optionsmodellen nur anteilig abgezogen wer-
den kann. Keine Abzugsméglichkeit der NieBbrauchslast
besteht, wenn der NieBbrauch bei der Ermittlung des
Grundstiickswerts bereits eingeflossen ist, zum Beispiel
bei Nachweis eines gutachterlich ermittelten Schatzwerts
unter Berlicksichtigung des NieBbrauchs.

Zu beachten ist, dass ein lebzeitiger Verzicht auf das
NieBbrauchsrecht zu einer Besteuerung des zu diesem
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Zeitpunkt bestehenden Kapitalwerts fiihrt. Bei einem
Erloschen des NieBbrauchs von Todes wegen gilt dies
nicht.

Vermdgensibertragung unter Vorbehalt des NieB-
brauchs als interessante Gestaltung fiir eine liquidi-
tatsschonende Vermdgensibertragung priifen!

Zusammenspiel von Erbschaft-
steuer und Ertragsteuer

Grundsatzlich gibt es keine Uberschneidung zwischen
Erbschaftsteuer und Einkommensteuer, da die Erbschaft-
steuer unentgeltlich Zuwendungen besteuert, wahrend
die Einkommensteuer durch Gegenleistungen erzielte
Einkiinfte erfasst.

Allerdings kann es ausnahmsweise zu einer wirtschaft-
lichen Doppelbelastung mit Erbschaft- und Einkommen-
steuer kommen, wenn das Ubertragene Vermogen stille
Reserven enthélt, die bei spaterer VerduBerung noch der
Einkommensteuer unterliegen. Diese stillen Reserven sind
dann doppelt belastet. Durch die generelle Verkehrswert-
besteuerung seit der Erbschaftsteuerreform wurde dieses
Problem erheblich verscharft.

Bei der Realisierung der stillen Reserven sieht das Gesetz
deshalb eine Erleichterung vor, wenn der Erbfall im Ver-
anlagungsjahr oder den vier vorangegangenen Veranla-
gungszeitrdumen der VerduBerung lag. In diesen Fallen
wird eine pauschale Erbschaftsteuer auf die Einkommen-
steuerlast angerechnet. Diese Erleichterungen gelten
nicht fiir Schenkungen.



Falle mit internationalem Bezug

Allgemeine Uberlegungen

Viele Unternehmer verfiigen nicht nur Gber inlandisches
Vermdgen, sondern auch tber Auslandsvermdgen. Auch
mag der in Deutschland tatige Unternehmer auslan-
discher Nationalitat sein oder die Erben leben nicht in
Deutschland. In diesen Fallen muss bei der Gestaltung
der Nachfolgeregelung nicht allein das deutsche Erb-
und Steuerrecht maBgebend sein. Vielmehr ist auch die
Rechtslage des auslandischen Staats zu priifen, um eine
fundierte Nachfolgeregelung zu gewahrleisten.

Erbrecht

Ein in Deutschland ansassiger Erblasser mit auslandischer
Nationalitdt wird sich fragen mussen, ob er seine Nach-
folgeregelung nach deutschem Recht oder nach dem
Recht seines Heimatstaats gestalten muss. Nach deut-
schem Rechtsverstandnis unterliegt die Erbfolge grund-
satzlich dem Recht des Heimatstaats des Verstorbenen.
Ist der Erblasser im Besitz mehrerer Staatsangehdrigkei-
ten, gilt das Recht desjenigen Staats, zu dem der Erblas-
ser die engste Verbindung hatte. Dies wird in der Regel
der Staat sein, in dem der Erblasser sich iberwiegend auf-
gehalten hat. Dies gilt aus deutscher Sicht jedoch nicht,
wenn er auch die deutsche Staatsangehdrigkeit hatte. In
diesen Fallen ist das deutsche Recht vorrangig.

Zumindest in Deutschland kann durch Rechtswahl das
anzuwendende Erbrecht grundsatzlich nicht beeinflusst
werden. Nur fir in Deutschland belegenes unbewegli-
ches Vermdgen kann der auslandische Erblasser durch
eine Verfligung von Todes wegen die Geltung deutschen
Rechts vereinbaren und somit die Anwendung auslandi-
schen Rechts ausschlieBen.

Viele Deutsche besitzen im Ausland Immobilien oder an-
dere Vermdgenswerte. Fiir die Nachfolgeregelung in Be-
zug auf Auslandsvermégen muss geklart werden, ob das
deutsche oder das auslandische Erbrecht Anwendung
findet.

Steuerrecht

Steuerrechtlich ist bei Fallen mit internationalem Bezug
immer zwischen beschrankter und unbeschrankter Steu-
erpflicht zu unterscheiden ist.

weder Erblasser/
Schenker noch Erben/
Beschenkte sind in
Deutschland ansassig

' '
beschrankte Erbschaft-
und Schenkungsteuer-
pflicht, wenn in
Deutschland

belegenes Vermdgen
ubertragen wird

y v

Welteinkommensprinzip Territorialprinzip

Erblasser/Schenker
und/oder Erben sind in
Deutschland ansassig

unbeschrankte
Erbschaft- und

Schenkungsteuerpflicht
in Deutschland

In Deutschland wird bei unbeschrankter Steuerpflicht
grundsatzlich auch das Auslandsvermdgen besteuert.
Das Auslandsvermégen kann aber auch zusétzlich ei-
ner Erbschaftsbesteuerung im Ausland unterliegen, so
dass Doppelbesteuerung droht. Um eine derartige Dop-
pelbelastung zu vermeiden, wurden mit einigen wenigen
Staaten Doppelbesteuerungsabkommen vereinbart, die
das Ziel verfolgen, die zweifache Besteuerung eines Vor-
gangs zu vermeiden. Dabei werden zwei Methoden, die
Freistellungsmethode und die Anrechnungsmethode, un-
terschieden. Bei der Freistellungsmethode verzichtet ein
beteiligter Staat auf die Besteuerung bestimmter Vermo-
gensgegenstande, bezieht diese jedoch regelméBig in
den (steuersatzerhohenden) Progressionsvorbehalt ein.
Bei der Anrechnungsmethode wird aus deutscher Sicht
die auslandische Erbschaftsteuer auf die inldndische Erb-
schaftsteuer angerechnet. Besteht kein Doppelbesteue-
rungsabkommen, konnen nur die jeweiligen nationalen
Regelungen die Doppelbelastung vermeiden, wobei es
aus deutscher Sicht zu einer Anrechnung der auslandi-
schen Steuer kommt.
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Im Falle der beschrankten Steuerpflicht besteuert
Deutschland dagegen nur das Inlandsvermdgen, fiir die
Vermeidung der Doppelbesteuerung ist in diesem Fall re-
gelmaBig der auslandische Staat zustandig.

Bei Vermdgensiibertragungen mit Auslandsbezug ist
ein besonders Augenmerk auf die mogliche Doppel-
besteuerung und deren Vermeidung zu legen!

Die unbeschrankte und beschrénkte Erbschaftsteuer-
pflicht in Deutschland unterscheiden sich im Wesentli-

chen in der Hohe der persénlichen Freibetrage. Wahrend
das Erbschaftsteuergesetz bei unbeschrankter Erbschaft-
steuerpflicht in Abhéngigkeit von dem personlichen Ver-
haltnis des Erwerbers zum Erblasser Freibetrage zwi-
schen 20.000 Euro und 500.000 Euro gewahrt, kommt
bei beschrankter Erbschaftsteuerpflicht nur ein Freibetrag
in Héhe von 2.000 Euro zur Anwendung. Der allgemeine
Steuertarif gilt hingegen sowohl bei der beschrankten als
auch bei der unbeschrankten Erbschaftsteuerpflicht.

MaBnahmen zur Vorbereitung der
Vermogensnachfolge von Todes wegen

Die Situation eines Erbfalls zeichnet sich dadurch aus,
dass der genaue Zeitpunkt des Eintritts im Vorfeld nicht
bekannt ist. Der Erbfall kann jederzeit und vollig uner-
wartet eintreten. Fiir diesen Fall sind entsprechende Vor-
kehrungen zu treffen.

Organisatorische MaBnahmen

Erteilung von Vollmachten

Die Handlungsfahigkeit in Bezug auf den Nachlass eines
Verstorbenen besteht — wenn keine Vollmachten erteilt
wurden — erst wieder, wenn die Erbfolge eindeutig ge-
klart ist. Die Ubertragung des Nachlasses bzw. die Er-
ledigung aller Formalitaten im Zusammenhang mit ei-
nem Nachlass, wie z.B. die Ausstellung eines Erbscheins,
kénnen sich jedoch mehrere Wochen oder Monate hin-
ziehen. In dieser Phase konnen ohne Vollmachten keine
Vermdgensdispositionen vorgenommen werden.

Ein probates Mittel zur Vermeidung des Zustandes der
Handlungsunfahigkeit ist die Erteilung von Vollmachten,
die eine durchgéangige Handlungsféhigkeit in Vermo-
gensangelegenheiten sicherstellen kdnnen.
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Beispiel

Im Nachlass des Vaters befindet sich ein umfangreiches
Wertpapierdepot. Unmittelbar nach dem Ableben des Ver-
storbenen ereignet sich ein Weltereignis (z. B. Finanzkrise),
das die Aktienmérkte nachhaltig stort. Bis zur Klarung der
Erbangelegenheiten und der Ubertragung des Wertpapier-
depots auf die Erben vergehen mehrere Wochen. Bis da-
hin hat sich der Wert des Wertpapierdepots halbiert.

Es ergibt sich hier die unangenehme Situation, dass die
Erben einen Vermdgensverlust erleiden, ohne die Mog-
lichkeit zu haben, schadensmindernd einzugreifen. Es
kommt hinzu, dass erbschaftsteuerlich der Wertpapierbe-
stand zum Zeitpunkt des Ablebens zugrunde gelegt wird,
so dass Erbschaftsteuer auf einen Wert erhoben wird, den
die Erben nie erhalten haben.

Vollmachten konnen grundsatzlich formfrei erteilt wer-
den. Aus Nachweisgriinden ist jedoch zu empfehlen,
eine Vollmacht immer in schriftlicher Form zu erteilen.
Sie kann auch notariell erfolgen. In Einzelfallen kann es
auBerdem sinnvoll sein, einen Zeugen aufzunehmen, der
bestatigt, dass der Vollmachtgeber zum Zeitpunkt der
Vollmachterteilung voll geschaftsfahig war.

Eine Vollmacht kann inhaltlich unterschiedlich ausgestal-
tet sein:



sie kann ab dem Zeitpunkt des Ablebens gelten (sog.
postmortale Vollmacht),

sie kann jedoch auch bereits zu Lebzeiten des Voll-
machtgebers und ohne Beendigung durch den Tod des
Vollmachtgebers wirken (transmortale Vollmacht),

sie kann an ein bestimmtes Ereignis gekniipft werden,
wie z. B. der Eintritt einer Handlungsunfahigkeit (z. B.
durch Krankheit),

oder sie kann ohne Begrenzung ausgestellt sein.

Die Vor- und Nachteile verschiedener Formen der Voll-
machtserteilung lassen sich am besten in einem Beratungs-
gesprach mit Beriicksichtigung der individuellen Situation
erdrtern. In diesem Rahmen kann auch geklart werden, fiir
welche Handlungen Vollmachten erteilt werden sollten.

Ist Bestandteil eines Nachlasses ein Bankkonto, kann hie-
riiber erst dann verfiigt werden, wenn im Zuge der Ab-
wicklung des Erbfalls das Konto auf einen Erben (ibertra-
gen bzw. ein Erbschein vorgelegt worden ist. Solange dies
nicht der Fall ist, miissen die Banken eine Verwendung
der finanziellen Mittel versagen. Fiir die Nachkommen
kann sich dadurch ein Liquiditdtsengpass ergeben. Diese
Situation kann vermieden werden, indem zumindest bei
einzelnen Bankkonten eine Zugriffsberechtigung fiir meh-
rere Personen vorgesehen wird (sog. Oderkonten).

Beispiel

Der Ehemann ist zustandig fiir alle Vermdgensangelegen-
heiten in der Ehe. Aus diesem Grund lauten das Bankkon-
to sowie das Wertpapierdepot auf seinen Namen. Auch
die Familieneinkiinfte, bestehend aus Rentenbeziigen und
Zinseinkiinften, werden auf dieses Konto tiberwiesen. Der
Ehemann verstirbt, die Ehefrau benétigt Geld, um die
Kosten der Beerdigung zu tragen.

Die Bank kann der Ehefrau in diesem Fall nur unter be-
stimmten Bedingungen Zugriff auf das Bankkonto gewéh-
ren. Die Erbschaft der Ehefrau muss nachgewiesen werden.
Bis dahin muss die Bank die Verwendung der finanziellen
Mittel verweigern.

Vorsicht ist jedoch geboten, wenn Nachkommen bereits
im Vorfeld zu Mitinhabern von Bankkonten gemacht
werden. In diesen Fallen kann es sich namlich um (uner-
wiinschte) schenkungsteuerlich relevante Vermégensver-
schiebungen handeln.

Ordner fur den Fall des Falles

Eine plétzliche schwere Erkrankung oder ein Ungliicksfall
stellen die Angehdrigen regelmaBig vor eine schwierige

Situation. Besonders groBBe Probleme ergeben sich, wenn
die Angeharigen keinen vollstandigen Uberblick tiber die
Vermogensverhaltnisse, die Unternehmenssituation oder
Versicherungen haben. Richtige MaBnahmen kénnen
kaum in der gebotenen Eile ergriffen werden.

Es ist deshalb sinnvoll, die wesentlichen Urkunden und
Dokumente zentral zusammenzufihren, damit die Ange-
horigen im Fall des Falles einen Uberblick gewinnen und
Zugang zu den wichtigsten Dokumenten haben. In die-
sem Ordner missen nicht zwingend Originalunterlagen
aufbewahrt werden. Vielmehr genligen Kopien, die ei-
nen Vermerk tragen, wo die Originalunterlagen zu fin-
den sein. Der Ordner sollte folgende Angaben/Unterla-
gen enthalten:

Das Testament und weitere Bestimmungen in Erban-
gelegenheiten (z.B. Pflichtteilsvereinbarungen, Ehe-
vertrag etc.)

Unterlagen (ber Gesellschaftsbeteiligungen (Gesell-
schaftsvertrage, Bilanzen etc.)

Samtliche Bankverbindungen, d.h. laufende Konten,
Wertpapierdepots, der Bestand an eventuellen Bank-
verbindlichkeiten

Unterlagen Uber das vorhandene Grundvermdgen
(Grundbuchausziige)

Lebensversicherungen

Unfallversicherungen

Rentenanspriiche (Renten- und Versorgungsbeschei-
de, Betriebsrenten etc.)

In den Ordner kdnnen weiterhin Angaben aufgenommen
werden, die persénlich als wichtig erachtet werden, wie
z.B. Wiinsche hinsichtlich der Beisetzung. Es sind hier
keine besonderen Formvorschriften zu beachten. Wich-
tig ist lediglich, dass dieser Ordner nach dessen Einrich-
tung nicht in einem Regal ,verstaubt”, sondern dass er
von Zeit zu Zeit aktualisiert wird. Eine jahrliche Durch-
sicht des Ordners wird empfohlen.

Planung der Erbschaftsteuer-
belastung

Besteht das Vermdgen nicht ausschlieBlich aus Kapital-
vermodgen (z.B. bei Unternehmens- oder Immobilienbe-
sitz), kann die zu erwartende Erbschaftsteuerbelastung
nur grob geschatzt werden. Um Planungssicherheit zu er-
halten, ist eine konkrete Berechnung durch den steuerli-
chen Berater vorzunehmen.
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Bestandsaufnahme und Bewertung des
Vermogens

An erster Stelle einer solchen Berechnung steht zunachst
eine Bestandsaufnahme des vorhandenen Vermdgens.
Diese Bestandsaufnahme beinhaltet alle zu diesem Zeit-
punkt vorhandenen Vermdgenswerte und Schulden. Fr
die identifizierten Vermdgenspositionen missen dann
die Steuerwerte nach den bewertungsrechtlichen Vorga-
ben ermittelt werden. Dazu ist im Regelfall die Unterstit-
zung durch fachkundige Personen notwendig.

Ermittlung der tatsachlichen Erbschaftsteuer-
belastung

Sobald die Berechnungsgrundlagen vorliegen, kann die
zu erwartende Erbschaftsteuerbelastung einfach ermit-
telt werden. Notwendige Informationen hierfir sind die
geplante Verteilung des Vermodgens auf die Erben, de-
ren Verwandtschaftsverhaltnis zum Erblasser und etwai-
ge Vorschenkungen.

Die Berechnung der Erbschaftsteuer gibt dabei Aufschluss
dariber, {iber welche liquiden Mittel die Erben verfiigen
missen, um die Erbschaftsteuer ohne VerduBerung von
Unternehmen oder Immobilien bezahlen zu kénnen. Bei
der Ubertragung von beglinstigen Unternehmen muss
unbedingt berticksichtigt werden, dass auch die Entnah-
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men von Mitteln zur Begleichung der Erbschaftsteuer
schadliche Entnahmen darstellen. Zu beachten ist dabei
auBerdem, dass die Erbschaftsteuer zwischen verschiede-
nen Erben selbst bei Ubertragung identischer Verkehrs-
werte stark variieren kann.

Beispiel

Der Nachlass des Vaters besteht aus einem Unternehmen

mit einem Verkehrswert von 1,0 Mio. € und einem Wert-

papierdepot mit einem Kurswert von ebenfalls 1,0 Mio. €
Im Testament ist vorgesehen, dass der Sohn Alleinerbe ist
und das Unternehmen erhalten soll. Die Tochter erhalt als
Verméchtnis das Wertpapierdepot. Vorschenkungen wur-
den nicht getatigt.

Wenn das Unternehmen die Voraussetzungen fiir die Be-
triebsvermégenshegiinstigung erfiillt, sind 85 % steuer-
frei. Von den verbleibenden 150.000 € ist der Freibetrag
von 150.000 € abzuziehen, so dass keine Erbschaftsteu-
er zu bezahlen ist. Die Tochter hat dagegen einen Vermo-
gensanfall von 1 Mio. € abziiglich ihres individuellen Frei-
betrags von 400.000 € mit dem Steuersatz von 15 % zu
besteuern. Die Erbschaftsteuer betragt 90.000 €.

Bei der Ausgestaltung von Erbregelungen ist die un-
terschiedliche Erbschaftsteuerbelastung unterschied-
licher Vermdgensarten zu beriicksichtigen!



Nachfolgeregelungen

unter Einbeziehung Dritter

Das Thema ,Regelung der Unternehmensnachfolge”
wird in den kommenden Jahren zunehmend auf der
Agenda mittelstandischer Familienunternehmer stehen.
Das Institut fir Mittelstandsforschung hat fir den Zeit-
raum der Jahre 2005 bis 2009 ermittelt, dass von 70.900
Mittelstandsunternehmen immerhin 46.500 Unterneh-
men mit ca. 440.000 Beschaftigten altersbedingt eine
Nachfolgeldsung bendtigen, wobei lediglich knapp die
Halfte dieser (ibergabereifen Unternehmen in der Hand
von Familienmitgliedern bleiben werden. Dabei sinkt die
Bereitschaft der Nachfolgegeneration, im elterlichen Be-
trieb die Nachfolge anzutreten. Die Stiftung als Rechts-
form zur Fortflihrung eines Unternehmens ist dabei so-
wohl unter zivilrechtlichen als auch unter steuerlichen
Gesichtspunkten eine Uberlegenswerte Alternative. Sie
bietet dem Stifter durch die entsprechende Ausgestal-
tung des Stiftungszwecks die Méglichkeit, den Bestand
des Unternehmens unabhéngig davon zu sichern, ob Er-
ben vorhanden und geeignet sind, das Unternehmen
fortzufiihren. Sollte eine Stiftung nicht den Bedurfnissen
der Unternehmer entsprechen, so kann deren vielfacher
Wunsch, den Fortbestand ihres Unternehmens tiber ihren
Tod hinaus zu sichern, durch eine Ubertragung an ver-
diente Mitarbeiter des Unternehmens erreicht werden.

Stiftung

Eine Stiftung ist eine sog. Vermdgensmasse, gehdrt also
praktisch sich selbst und muss als einziges gesetzlich vor-
gesehenes Organ einen Vorstand haben. Der Stifter ist
per se kein Stiftungsorgan. Seine Rechtsstellung unter-
scheidet sich grundsatzlich nicht von der Position stif-
tungsfremder Dritter. Will der Stifter nach der Errichtung
der Stiftung selbst weiterhin Einfluss auf die Stiftung aus-
iben, muss er sich daher entweder selbst in den Vor-
stand oder in ein anderes Organ der Stiftung berufen
oder sich durch Regelungen in der Satzung entsprechen-
de Einflussmdglichkeiten vorbehalten.

Errichtung einer Stiftung

Die Errichtung einer Stiftung wird als Stiftungsgeschaft be-
zeichnet. Hierfiir gentgt die einfache Schriftform. Eine no-

tarielle Beurkundung des Stiftungsgeschafts ist nur dann
erforderlich, wenn das Stiftungsgeschaft die Ubertragung
von Grundbesitz auf die Stiftung vorsieht. Das Stiftungs-
geschaft umfasst zum einen die verbindliche Erklarung des
Stifters, Vermdgen zur Erfiillung eines von ihm vorgege-
benen Zwecks zu widmen, und zum anderen die Satzung
als zukiinftiger Rechtsrahmen der Stiftung. In der Satzung
wird der Name der Stiftung, deren Sitz, deren Zweck und
Vermdgen sowie die Bildung des Vorstands bzw. eines
Kuratoriums geregelt. Daneben kénnen sich in Abhangig-
keit von Stiftungszweck, -gréBe und -struktur weitere in-
dividuelle Satzungsbestimmungen empfehlen.

Es gibt keine gesetzlichen Vorgaben tiber die Art und Hohe
des der Stiftung zu widmenden Vermégens. Das Biirger-
liche Gesetzbuch schreibt lediglich vor, dass die ,dau-
ernde und nachhaltige Erfillung des Stiftungszwecks”
gesichert erscheinen muss. Die Stiftungsbehorden for-
dern fiir eine Genehmigung in der Regel eine Mindest-
ausstattung, je nach Bundesland zwischen 50.000 Euro
und 150.000 Euro. Der Unternehmer kann durch die
Wahl des Sitzes der Stiftung die Anwendung des jewei-
ligen Landesrechts beeinflussen und damit auch die An-
wendbarkeit dieser Regelungserfordernisse. Da eine Stif-
tung ihren Stiftungszweck nur aus ihren Ertragen erftillen
kann und ein gewisser Verwaltungsaufwand nicht zu ver-
meiden ist, erscheint uns eine rechtsfahige Stiftung zu-
mindest langfristig (ggf. unter Berlicksichtigung geplan-
ter Zustiftungen) erst ab einem Stiftungsvermdgen von
250.000 Euro als wirtschaftlich sinnvoll.

Wichtig ist dabei der Hinweis, dass ein Stiftungsgeschaft
finalen Charakter hat. Der Stifter ist endgiiltig entreichert
und hat nach der staatlichen Genehmigung grundsatzlich
keine Méglichkeit mehr, sein gestiftetes Vermdgen zu-
riickzuerhalten. Mit Genehmigung der Stiftungsaufsicht
kann eine Stiftung aufgeldst werden. Aber auch im Fall
der Auflésung erhélt der Stifter sein Vermdgen regelma-
Big nicht zurlick.

Eine Stiftung kann helfen, ein Vermdgen fiir einen lan-
gen Zeitraum nach den Wiinschen des Stifters zu si-
chern. Das Vermogen ist dem Willen des Stifters und
seiner Familie dann aber auch dauerhaft entzogen!
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Der Unternehmer hat bei der Errichtung einer Stiftung
haufig die Erfullung gemeinniitziger, mildtatiger oder
kirchlicher Zwecke im Auge, in diesem Fall wird er eine
gemeinn(itzige Stiftung griinden. Steht dagegen die Ver-
sorgung der Familienangehdrigen im Vordergrund, so
bietet sich die Errichtung einer Familienstiftung an, wel-
che grundsatzlich nicht gemeinnitzig ist.

Gemeinniitzige, mildtatige oder kirchliche
Stiftung

Soll die Stiftung weitgehende Steuerfreiheit genieBen,
muss sie steuerbegiinstigte Zwecke, also gemeinniitzige,
mildtatige, oder kirchliche Zwecke, verfolgen. Mit dem
Gemeinnlitzigkeitsrecht ist es dabei durchaus vereinbar,
wenn ein Teil, hochstens aber ein Drittel des Einkom-
mens der Stiftung dazu verwendet wird, um in angemes-
sener Weise den Stifter und seine nachsten Angehdrigen
ZU versorgen.

Besteuerung der Stiftungserrichtung
Einkommensteuer/Gewerbesteuer

Die Uberfiihrung von Wirtschaftsgiitern des Privatvermo-
gens (z.B. Wertpapiere oder Grundstlicke) in eine ge-
meinn(itzige Stiftung 16st beim Stifter keine Einkommen-
steuerbelastung aus.

Werden Wirtschaftsgiiter auf die gemeinniitzige Stiftung
Ubertragen, die zum Betriebsvermdgen eines Einzelunter-
nehmens oder einer Personengesellschaft gehéren, so kann
diese Entnahme auf Grund einer steuerlichen Sonderrege-
lung zum Buchwert erfolgen, also ohne Versteuerung der in
dem Wirtschaftsgut enthaltenen stillen Reserven. Nicht be-
glnstigt ist allerdings die Ubertragung eines Wirtschaftsgu-
tes, das zum Betriebsvermdgen einer Kapitalgesellschaft ge-
hort, da in diesem Fall eine verdeckte Gewinnausschiittung
der Kapitalgesellschaft an den Stifter anzunehmen ware.

Soweit das anzuwendende Landesstiftungsgesetz dies
zuldsst, kann der Unternehmer ganze Betriebe, Teilbe-
triebe oder Anteile an Personengesellschaften ohne Re-
alisierung von stillen Reserven auf eine gemeinniitzige
Stiftung (bertragen. Das Gleiche gilt fir Anteile an Ka-
pitalgesellschaften, die im Privatvermégen gehalten wer-
den. Vorsicht ist jedoch geboten, wenn der Stifter nur
einen Teil eines sog. Mitunternehmeranteils in die Stif-
tung einbringen méchte. Teilmitunternehmeranteile wer-
den stets mit ihrem Teilwert, also unter Auflésung stiller
Reserven, auf die Stiftung iibertragen.
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An dieser Stelle soll nur darauf hingewiesen werden, dass
die Zuwendungen im Rahmen der Stiftungserrichtung
sowie auch spatere Zustiftungen in gréBerem Umfang
grundsatzlich beim Stifter als Sonderausgaben einkom-
mensteuerlich berlicksichtigt werden kénnen, so dass die
Steuerbelastung des Stifters in der Zeit nach der Stiftung
u. U. stark vermindert werden kann. Seit 1.1.2007 gelten
folgende Hochstbetrage:

bis zu 1 Mio. Euro, verteilbar auf zehn Jahre
auBerdem jahrlich bis zu 20 % des Gesamtbetrags der
Einklinfte bzw. 4 % der Summe der gesamten Umsat-
ze und L6hne und Gehélter

Schenkungsteuer/Erbschaftsteuer

Vermogens(ibertragungen auf gemeinniitzige Stiftungen
zum Zeitpunkt der Errichtung sowie spatere Zustiftungen
sind von der Erbschaft- und Schenkungsteuer befreit.

Grunderwerbsteuer

Wird Grundbesitz unentgeltlich auf eine gemeinniitzi-
ge Stiftung (bertragen, so ist dieser Vorgang von der
Grunderwerbsteuer befreit.

Laufende Besteuerung der Stiftung

Die gemeinnitzige Stiftung ist im Rahmen der Verfolgung
ihrer gemeinnitzigen Zwecke von der Korperschaftsteu-
er und Gewerbesteuer befreit. Diese Steuerbefreiung gilt
nicht fir Aktivitdten im Rahmen eines steuerpflichtigen
wirtschaftlichen Geschéftsbetriebs. Die Beteiligung einer
gemeinn(itzigen Stiftung an einer gewerblich tatigen Per-
sonengesellschaft gilt grundsatzlich als wirtschaftlicher
Geschaftsbetrieb. Dagegen ist eine Beteiligung an einer
Kapitalgesellschaft dann dem Bereich der Vermdgensver-
waltung und nicht einem wirtschaftlichen Geschéftsbe-
trieb zuzuordnen, wenn die Stiftung keinen entscheiden-
den Einfluss auf die laufende Geschéftsflihrung ausbt.

Besteuerung von Zuwendungen an Familienmit-
glieder

Wie bereits erwahnt, konnen auch gemeinniitzige Stif-
tungen Zuwendungen an Familienmitglieder des Stifters
leisten, um deren Unterhalt zu sichern. Werden derartige
Zahlungen auf Grund der Stiftungssatzung geleistet, un-
terliegen sie bei den Beglinstigten als sonstige Einkiinfte
in voller Hohe der Einkommensbesteuerung.



Nimmt eine Stiftung Zuwendungen an Familienmitglieder
des Stifters vor, die nicht in der Stiftungssatzung geregelt
sind, so unterliegt dieser Vorgang nicht der Einkommen-
steuer, wohl aber der Schenkungsteuer. Derartige, nicht
in der Satzung geregelte Zuwendungen, gefahrden je-
doch die Gemeinniitzigkeit der Stiftung.

Familienstiftung

Von der gemeinniitzigen Stiftung, die wegen der Verfol-
gung ihrer besonderen Ziele weitestgehend steuerbefreit
ist, ist die sog. Familienstiftung zu unterscheiden, welche
in erster Linie die Mitglieder einer bestimmten Familie ma-
teriell unterstitzen soll. Nach Auffassung der Finanzver-
waltung liegt eine Familienstiftung bereits dann vor, wenn
der Stifter bzw. seine Familie zu mehr als 50 % bezugsbe-
rechtigt ist oder bei einer Bezugsberechtigung von mehr
als 25% daneben wesentliche Einflussmdglichkeiten der
Familie auf die Geschaftsleitung der Stiftung bestehen.

In der Satzung einer Familienstiftung ist eine Regelung
Uber den Kreis der Beglinstigten und die an sie zulassi-
gen Zuwendungen zu bestimmen. Wichtig ist, dass der
Kreis der Begiinstigten eindeutig bezeichnet ist.

Besteuerung der Stiftungserrichtung
Einkommensteuer/Gewerbesteuer

Die Uberfiihrung von Teilen des Privatvermégens des
Stifters auf die Stiftung fiihrt zu keiner Ertragsteuerbe-
lastung.

Die Uberfihrung von einzelnen Wirtschaftsgiitern aus
einem Einzelunternehmen des Stifters in eine Famili-
enstiftung fiihrt zu einer Entnahme und damit zu einer
steuerpflichtigen Auflosung der in dem Wirtschaftsqut
enthaltenen stillen Reserven.

Ubertragt der Unternehmer ganze Betriebe, Teilbetriebe
oder Anteile an Personengesellschaften auf die Familien-
stiftung, so kann dieser Vorgang ohne Ertragsteuerbelas-
tung erfolgen. Die Ubertragung von Anteilen an Kapital-
gesellschaften, die im Privatvermdgen gehalten werden,
auf eine Familienstiftung kann ebenfalls ohne Ertragsteu-
erbelastung durchgefihrt werden.

Schenkungsteuer/Erbschaftsteuer

Familienstiftungen sind grundsatzlich nicht gemeinniit-
zig. Die Ausstattung einer Familienstiftung mit Vermdgen

des Stifters stellt daher einen der Erbschaft- bzw. Schen-
kungsteuer unterliegenden Vorgang dar. Bei einer Ver-
mdgenslbertragung auf eine Stiftung richtet sich die fir
die Hohe der Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer maBge-
bende Steuerklasse nach dem Verwandtschaftsverhaltnis
des Stifters zu dem nach der Stiftungsurkunde entfern-
testen Berechtigten. Dies flihrt in der Praxis vielfach zur
Anwendung der durch die Erbschaftsteuerreform im We-
sentlichen unverandert gebliebenen Steuerklasse I. An-
gesichts einer Erbschaftsteuerbelastung von bis zu 50 %
fir Beglnstigte der Steuerklasse Il und Il ist deshalb
auch streng auf die Auswahl des Kreises der Bezugsbe-
rechtigten zu achten.

Die auf Seite 23 dargestellte Begiinstigung fir die Uber-
tragung von Betriebsvermdgen findet auch auf Familien-
stiftungen Anwendung. Da Familienstiftungen auf einen
Erhalt des Vermdgens (iber einen langen Zeitraum hin-
weg ausgerichtet sind, sollten die durch die Erbschaft-
steuerreform aufgestellten hohen Anforderungen an die
Unternehmensfortfihrung in Gestalt der Lohnsummen-
garantie in vielen Fallen eingehalten werden kénnen. Die
im neu gefassten Erbschaftsteuerrecht geregelte Steuer-
freistellung von 85 % des Vermdgens bei 7jdhriger Un-
ternehmensfortfilhrung bzw. von 100 % bei 10jahriger
Unternehmensfortfithrung konnte sich somit fiir Famili-
enstiftungen als sehr vorteilhaft erweisen.

Laufende Besteuerung der Familienstiftung
Korperschaftsteuer/Gewerbesteuer

Eine Familienstiftung ist grundsatzlich kérperschaftsteu-
erpflichtig. Ihr zu versteuerndes Einkommen unterliegt
einer 15,0 %igen Tarifbelastung zuziiglich 5,5 % Solida-
ritdtszuschlag. Daneben unterliegt der Gewinn einer Fa-
milienstiftung der Gewerbesteuer, deren Hohe gemein-
deabhangig ist.

Erbersatzsteuer

Steuerliches Hauptproblem einer Familienstiftung ist die
sog. Erbersatzbesteuerung. Danach unterliegt das Ver-
mdgen einer Familienstiftung in Zeitabstanden von je 30
Jahren der Erbschaftsteuer. Hierdurch soll verhindert wer-
den, dass in Familienstiftungen gebundenes Vermdgen
auf Dauer der Erbschaftsteuer entzogen wird. Fir Zwe-
cke der Berechnung der Hoéhe der Erbersatzsteuer wird
fingiert, dass im Abstand von 30 Jahren das Vermdgen
der Stiftung einer nachsten aus zwei Kindern bestehen-
den Generation zuféllt, weshalb fiir die Ermittlung des



Erbersatzsteuersatzes stets die glnstige Steuerklasse |
bezogen auf die Halfte des steuerpflichtigen Vermdgens
heranzuziehen ist. Steuerschuldner dieser Erbersatzsteu-
er ist die Stiftung. Wir halten die auf Seite 23 ausfiihr-
lich dargestellten erbschaftsteuerlichen Beglinstigungs-
wege auch auf die Erbersatzsteuer flir anwendbar. Somit
kénnte sich zukiinftig die 85 %ige bzw. 100 %ige Steu-
erfreistellung als eine erhebliche Steuerentlastung fiir Fa-
milienstiftungen erweisen, wenn davon ausgegangen
werden darf, dass Stiftungen die Anforderungen an die
Unternehmensfortfihrung auf Grund des auf Dauer an-
gelegten unternehmerischen Engagements erfillen.

Besteuerung von Zuwendungen an die Begiins-
tigten

Zuwendungen, die Beglnstigte von der Familienstiftung
auf Grund der Stiftungssatzung erhalten, unterliegen seit
dem 1.1.2009 der 25 %igen Abgeltungsteuer, welche bei
Auszahlung an den Begiinstigten durch die Stiftung ein-
zubehalten ist. Es erfolgt keine Einbeziehung dieser Ein-
kommensbestandteile in die laufende Einkommensteuer-
veranlagung der Begiinstigten.

Familienfremde Personen

Die Ubertragung von Familienunternehmen innerhalb der
Familie wird immer schwieriger. Selten zuvor haben so
wenige Nachkommen versucht, das Erbe der vorange-
gangenen Generation weiter zu flihren. Zahlreiche Unter-
nehmer stehen deshalb vor der Situation, dass ihr Unter-
nehmen nur weiterbestehen kann, wenn familienfremde
Personen fir die Nachfolge gewonnen werden konnen.

In vielen Fallen kann dabei die Beteiligung von Mitarbei-
tern eine interessante Alternative sein. Unbestreitbarer
Vorteil der Ubernahme des Unternehmens durch Mitar-
beiter ist, dass die Personen die Starken und Schwachen
des Unternehmens genau kennen und deshalb gute Vor-
aussetzungen flir die Fortfiihrung des Unternehmens be-
stehen. Auch gestalten sich die Vertragsverhandlungen
in diesem Fall regelmaBig einfacher. AuBerdem bestehen
haufig bereits persénliche Beziehungen zu den Mitarbei-
tern, so dass ein Verkauf vielleicht nicht so schwer fal-
len muss.
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Haufigste Variante ist, dass leitenden Angestellten der
Kauf des Unternehmens angeboten wird. Sind diese an
einer Ubernahme des Unternehmens interessiert, steht in
aller Regel die Frage nach der Finanzierung des Kaufs
im Mittelpunkt der Uberlegungen. Diese kann durch Ei-
genmittel, durch die Aufnahme von Fremdkapital, aber
u.U. auch schrittweise durch bestimmte Gehaltsverein-
barungen (Mitarbeiterbeteiligungen als Entgelt) erfolgen.
Zu beriicksichtigen ist, dass der Spielraum fur zukinftige
Investitionen bei einem hohen fremdfinanzierten Anteil
des Kaufpreises naturgemal geringer wird, da der Un-
ternehmer durch einen hohen Kapitaldienst belastet ist
und im Zweifel keine Mittel hat, um das Unternehmen
in schwierigen Zeiten zu stlitzen. Fiir den ausscheiden-
den Unternehmensinhaber kann sich daraus aber auch
eine Chance ergeben: Erklart er sich bereit, den Kaufpreis
zumindest anteilig als Darlehen zu akzeptieren, kann er
sich im Gegenzug auch weiterhin gewisse Einflussmdg-
lichkeiten vorbehalten.

Fir die praktische Umsetzung einer solchen Ubertra-
gung an einen oder mehrere Mitarbeiter bietet sich eine
schrittweise Vorgehensweise an, indem die Mitarbeiter
zunéchst erweiterte  Geschéaftsfihrungsbefugnisse er-
halten, dann mit einer Minderheitsheteiligung einstei-
gen und erst nach einer Ubergangszeit das Unternehmen
ganz ibernehmen.

Ein Verkauf an die Mitarbeiter 10st beim urspriinglichen
Inhaber regelméaBig Ertragsteuerzahlungen aus. Aller-
dings stellen sich keine erbschafts- und schenkungsteu-
erlichen Fragen.

Uberlegungen, das eigene Unternehmen an einen vollig
fremden Dritten oder an ein anderes Unternehmen zu ver-
kaufen, werden wohl erst dann angestellt werden, wenn
tatsdchlich keine andere Mdglichkeit fiir die Fortfuh-
rung des eigenen Lebenswerks gefunden werden kann.
Um diese Situation zu vermeiden, sollten Unternehmer
die Uber keine geeigneten und interessierten Nachfolger
innerhalb der Familie verfiigen, friihzeitig Uberlegungen
anstellen, ob nicht im erweiterten Familienkreis oder un-
ter den Mitarbeitern geeignete Personen sind, die lang-
fristig als Nachfolger aufgebaut werden kdnnen.
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