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Gesetzlicher Hintergrund dieses Berichtes

Mit der Veroffentlichung dieses Transparenzberichtes tragen wir den Erforder-
nissen des 8 55¢ WPO Rechnung. Indem wir unsere Struktur, unsere Qualitats-
sicherungsmaf3nahmen und die Struktur unseres Netzwerkes offenlegen,
wollen wir allen Mandanten, die auf unseren Bestatigungsvermerk vertrauen,
einen Einblick in die Prinzipien und MafRnahmen geben, mit denen wir die
Qualitat unserer Arbeit sichern, und dieses Vertrauen rechtfertigen.

Die Einfuhrung des Transparenzberichtes geht auf Art. 40 der reformierten
Abschlusspriferrichtlinie zurtick. Der Transparenzbericht dient dazu, die Gesell-
schafts-, Aufsichts- und Qualitatsstruktur der Wirtschaftspriufungsgesellschaft
fur die Offentlichkeit darzustellen.

Darstellung unserer Struktur

2.1 Entwicklung und Unternehmensleitbild

Unser Unternehmen hat seinen Ursprung in der 1936 von Herrn
Wirtschaftsprifer Maximilian Lietz in Kéln gegrindeten und nach dem
Tod von Herrn Lietz am 18. April 1953 von seinem damaligen Prifungs-
leiter, Herrn Dr. Rudolf Verhulsdonk, Gibernommenen Einzelpraxis. Aus
der Einzelpraxis entwickelte sich eine mittelstandische Unternehmens-
gruppe, die heute an 10 Standorten (inkl. Tochtergesellschaften) in
Deutschland mit rd. 200 Mitarbeitern bzw. Mitarbeiterinnen vertreten ist.

Unter unseren Mandanten sind alle Gré3enklassen von Start-Up-/Klein-
Unternehmen bis zu bdrsennotierten Unternehmen vertreten. Unsere
Partner verfligen uUber langjahrige Erfahrungen, insbesondere in den
Branchen Automobilindustrie, Lebensmittel- und Getrankeindustrie,
Handel, Energieversorgung, chemische Industrie, Verkehrsbetriebe,
Flughafen, kommunale Wirtschaft, Immobilien, IT sowie im Gesundheits-
und gemeinnitzigen Bereich.

Unser Leistungsspektrum umfasst dabei zum einen die Wirtschafts-
prifung, zum anderen die Steuerberatung und Beratungsleistungen im
Bereich Corporate Finance und IT-Beratung. Dartiber hinaus bieten wir
auch Dienstleistungen im Rechnungswesen an.

Gerade im Bereich der Abschlussprifung sind die Anforderungen an
unseren Berufsstand in den vergangenen Jahren deutlich gestiegen.
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Die immer starkere Regulierung und Aufsicht - der vorliegende Trans-
parenzbericht ist ein Ergebnis dieser Anforderungen - und die dadurch
bedingten Administrationserfordernisse beglnstigen zum einen grof3e
Strukturen, gleichzeitig wirken aber die verscharften Unabhangigkeits-
bestimmungen und die damit in Zusammenhang stehende Unverein-
barkeit bestimmter Beraterleistungen mit Prifungstétigkeit beim selben
Mandanten einer zu grof3en Marktkonzentration entgegen. Hieraus
ergeben sich Geschaftschancen fur mittelstandische Wirtschaftsprifer-
strukturen, die wir nutzen.

Rechtsform und Eigentumsverhaltnisse, Netzwerk

Die Verhilsdonk & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschatft,
Steuerberatungsgesellschaft, Dusseldorf, ist im Handelsregister beim
Amtsgericht Dusseldorf unter HRB 25137 eingetragen. Sitz der
Gesellschaft ist Dusseldorf. Es bestehen Zweigniederlassungen an
8 weiteren Standorten:

Hauptsitz: Dusseldorf Georg-Glock-Stral3e 4
40474 Dusseldorf
Telefon (0211) 60055-400
Telefax (0211) 60055-490

Berufliche Niederlassungen:
(Stand: 31. Dezember 2011)

Berlin Markgrafenstral3e 32
10117 Berlin
Telefon (030) 254901-0
Telefax (030) 254901-12

Chemnitz WeststralRe 49
09112 Chemnitz
Telefon (0371) 383810
Telefax (0371) 306039

Dresden Chemnitzer Stral3e 48 a
01187 Dresden
Telefon (0351) 81180-30
Telefax (0351) 81180-40

Hamburg Neuer Wall 63
20354 Hamburg
Telefon (040) 355280-980
Telefax (040) 355280-988
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Iserlohn NordstralRe 29
58636 Iserlohn
Telefon (02371) 8247-17
Telefax (02371) 8247-47

Koblenz Ernst-Abbe-Stral3e 16
56070 Koblenz
Telefon (0261) 30428-0
Telefax (0261) 30428-188

Koln Richard-Wagner-Stral3e 9 - 11
50674 Koln
Telefon (0221) 20700-0
Telefax (0221) 20700-22

Rostock Steinstral3e 9
18055 Rostock
Telefon (0381) 24235-21
Telefax (0381) 24235-22

Die Verhilsdonk & Partner GmbH ist Mitglied der Wirtschaftsprufer-
kammer und der fur die Niederlassungen zustandigen Steuerberater-
kammern.

Gesellschafter der Verhilsdonk & Partner GmbH sind per
1. Januar 2012 folgende Personen, von denen keine mit mehr als 10 %
am Stammkapital der Gesellschaft beteiligt ist (in der Gesellschaft tatige
Gesellschafter werden im Folgenden auch als Partner bezeichnet):

WP/StB Heribert Brixius

vBP/StB Axel Dierdorf

WP/StB Rainer Grote

RA Dr. Hans-Gunter Heuking
WP/StB Manfred Hillesheim
WP/StB Dr. Michael Hiuchtebrock
WP/StB Volker Jisgen

StB Hans Kdlschbach

WP/StB Dr. Fritz Kuhlmann

RA Dr. Wolfgang Kihn
WP/StB/RA Prof. Dr. Michael Kunz
WP/StB Jorg Mayer

WP/StB Hansgunter Oberrecht
StB Heinz-Werner Ortjohann
WP/RA Konrad Pochhammer
WP/StB Klaus Stranzenbach
WP/StB Christian Ueberholz
StBin Eva Walch
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Zur Unternehmensgruppe Verhulsdonk & Partner gehéren folgende
Tochter- und Beteiligungsunternehmen:

» Dr. Clarenz - Dr. Zacharias GmbH, Wirtschaftspriufungsgesellschaft,
Kdln

= Verhilsdonk & Partner Steuerberatungsgesellschaft am Mittelrhein
mbH, Andernach

Die Verhulsdonk & Partner GmbH und die Dr. Clarenz - Dr. Zacharias
GmbH stellen ein Netzwerk i. S. d. 8 55 Abs. 1 Nr. 2 WPO dar. Die
100%ige Tochtergesellschaft Dr. Clarenz - Dr. Zacharias GmbH bedient
sich dabei des Personals und der Qualitatssicherungssysteme der
Verhtlsdonk & Partner GmbH. Nachfolgende Ausfihrungen gelten daher
fur Sie gleichermal3en.

Beschreibung unserer Leitungsstruktur

Die Gesellschaft hat am 11. Februar 1992 in Erganzung zu 8 11 des
Gesellschaftsvertrages eine Geschéftsordnung beschlossen, nach der
die operativen Entscheidungen des Tagesgeschafts an einen Geschafts-
fuhrungsausschuss, der aus 4 Geschaftsfiihrern besteht, delegiert
werden. Der Geschéftsfihrungsausschuss (GFA) wird auf die Dauer von
2 Jahren gewahlt.

Derzeitige Mitglieder des GFA sind:

= Dr. Michael Hiuchtebrock

= Volker Jisgen

= Konrad Pochhammer

= Christian Ueberholz

Aufgaben des Geschaftsfihrungsausschusses sind die niederlassungs-
Ubergreifenden Entscheidungen und Steuerungen, insbesondere:

die strategische Weiterentwicklung der Gesellschatft,

die Koordination von Projekten, Stabstellen und Funktionsbereichen,
das Beteiligungscontrolling,

die Unternehmensplanung,

die Innenrevision und das Controlling,

das Finanz- und Rechnungswesen,

die Einrichtung zentraler Dienstleistungsbereiche (IT, Personal)

und

= die Malinahmen zur Qualitatssicherung.

Strategisch relevante Entscheidungen werden vom Partnermeeting, der
Gesamtheit der Geschéftsfiihrer der Gesellschaft, getroffen.
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Geschaftsfihrer der Verhilsdonk & Partner

1.

Januar 2012 folgende Personen:

WP/StB Heribert Brixius
vBP/StB Axel Dierdorf

WP/StB Dr. Steffen Gorlitz*
WP/StB Rainer Grote

WP/StB Manfred Hillesheim
WP/StB Dr. Michael Hichtebrock
WP Dr. Dirk lwanowitsch*
WP/StB Volker Jisgen

StB Hans Kdélschbach

WP/StB Dr. Fritz Kuhlmann
WP/StB Jorg Mayer

WP/StB Hansgunter Oberrecht
WP/RA Konrad Pochhammer
WP/StB Klaus Stranzenbach
WP/StB Christian Ueberholz
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GmbH sind  per

Die Geschaftsfuhrer sind Uberwiegend alleinvertretungsberechtigt und
von den Beschrankungen des 8 181 BGB befreit (*= Gesamtvertretungs-
berechtigung).

Vergutungsgrundlagen der Organmitglieder und leitenden Angestellten

Unser Verglutungssystem sieht erganzend zum Festgehalt auch eine
gewinnabhangige Tantieme vor.

Die Vergutungsgrundlagen fur Organmitglieder und leitende Angestellte
stellen sich wie folgt dar:

Organ- leitende
mitglieder Angestellte
variable Vergitung ja ja
Anteil an Gesamtvergitung 25 % 4 %
Art der Vergitung Tantieme Pramie
Bemessungsgrundlage - betreuter - eigener
Deckungs- Deckungs-
beitrag beitrag
- Anciennitat
- qualitative

Ziele
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Finanzinformationen

Im Kalenderjahr 2011 stellt sich der Gesamtumsatz der Verhilsdonk &
Partner GmbH ohne Tochtergesellschaften aufgeschlisselt nach den
Aufteilungskriterien des § 285 Abs. 1 Nr. 17 HGB wie folgt dar:

Abschlussprifung rd. 5.900 T€
Sonstige Bestéatigungs- oder Bewertungsleistungen rd. 980 T€
Steuerberatungsleistungen rd. 5.600 T€
Sonstige Leistungen rd. 2.020 T€
Gesamt rd. 14.500 T€

Prufungsmandanten 6ffentlichen Interesses
(gemal § 319 a Abs. 1 Satz 1 HGB)

Die in § 55¢ WPO genannten "Unternehmen von offentlichem Interesse”
orientierten sich vorwiegend an der Definition des § 319 a Abs. 1 Satz 1
HGB.

Hierunter fallen demnach alle Unternehmen, Banken und Versiche-
rungen, die einen organisierten Markt i. S. d. 8 2 Abs. 5 des Wertpapier-
handelsgesetzes in Anspruch nehmen ("kapitalmarktorientiert").

Solche Unternehmen von o6ffentlichem Interesse, fur die wir im voran-
gegangenen Kalenderjahr 2011 eine gesetzlich vorgeschriebene
Abschlussprifung durchgefiihrt haben, waren folgende:

s bmp AG, Berlin (Einzel- und Konzernabschluss),

= Heliad Equity Partners KGaA, Frankfurt (Einzel- und
Konzernabschluss),

= InVision Software AG, Ratingen (Einzel- und Konzernabschluss),

s SMT Scharf AG, Hamm (Einzel- und Konzernabschluss),

= MBB Industries AG, Berlin (Einzel- und Konzernabschluss)
und

= NorCom Information Technologie AG, Miinchen (Einzel- und
Konzernabschluss.
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3. Offenlegung unseres Qualitatssicherungssystems

3.1 Beschreibung des internen Qualitdtssicherungssystems

Ziel unseres internen Qualitatssicherungssystems, das wir in Uber-
einstimmung mit 8 55b WPO eingerichtet haben, ist die dauerhaft gleich-
bleibende hochwertige Durchfihrung der uns ulbertragenen Prifungs-
mandate sowie anderer Auftrage.

Wesentlich hierbei ist die Vermittlung dieses Grundsatzes an die Mitar-
beiter als zentrales Ziel unserer Arbeit. Um dieses Ziel zu erreichen,
wurden - neben der permanenten Aus- und Fortbildung unserer Mitarbei-
ter bzw. Mitarbeiterinnen und der Partner (vgl. hierzu 3.4) - verschiedene
Malinahmen zur Sicherstellung ergriffen.

Hier sind neben verschiedenen Regelungen zur allgemeinen Praxis-
organisation insbesondere Regelungen zur Auftragsabwicklung zu
nennen:

Gemal unseren internen schriftlichen Vorgaben, die in Form eines Quali-
tatshandbuches, eines Priufungsleitfadens, Mustervorlagen sowie weite-
ren internen Arbeitsanweisungen fir jeden Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterin
nachvollziehbar bestehen, verwenden wir eine Prifungssoftware, die die
Prufungsteams durch den gesamten Ablauf eines Prifungsauftrages
leitet und die die Einhaltung aller Berufsgrundsatze gewabhrleistet.
Ausgehend von einer vor der Auftragsannahme durchzufihrenden
Analyse der fur den Auftrag notwendigen Kenntnisse, vorhandenen
Kapazitaten und zu erwartenden Risiken, einer sorgféaltigen Auswahl der
eingesetzten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im Rahmen der zeitlichen
und personellen Planung der Auftrage und einer intensiven Einweisung
der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in das Prufungsumfeld werden die
Auftrdge entsprechend den im Berufsstand anerkannten Grundsatzen
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt.

Konkret bedeutet dies fur die Umsetzung der uns erteilten Prifungs-
auftrage:

Auftragsannahme und -fortfihrung bzw. Beendigung

Bei einem Prifungsmandat werden anhand einer Checkliste wesentliche
Fragestellungen, wie die Unabh&ngigkeit des Abschlussprifers, aus-
reichende fachliche Kenntnisse, zeitliche Ressourcen u. a., abgefragt,
bevor der Auftrag bindend angenommen werden kann. Die grundlegen-
den Fragestellungen setzen sich im Rahmen der Auftragsabwicklung fort
und sind in der vorstehend erwahnten Priufungssoftware integriert und in
ihren Ablaufen schriftlich in unserem Prifungsleitfaden festgehalten.
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Die Annahme eines Auftrages kann ausschlieBlich durch einen der
Partner erfolgen, nachdem alle grundlegenden Voraussetzungen erfullt
sind. Wahrend bei Neu-Mandanten z. B. die Unabhéngigkeitsabfrage im
Zuge der Angebotserstellung bei allen Geschéftsfuhrern und Gesell-
schaftern abgefragt wird, erfolgt bei Dauer-Mandanten jahrlich eine
Routineabfrage bei allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen fir alle
Mandate. Hierfir wird den Mitarbeitern bzw. Mitarbeiterinnen eine
Gesamtliste aller Mandanten vorgelegt, auf deren Basis samtliche
Mitarbeiter einschliel3lich der Geschaftsfuhrung ihre Unabhangigkeit
erklaren muissen. Bei Folge-Auftragen muss der verantwortliche
Wirtschaftsprifer die Einhaltung aller maf3geblichen Kriterien sicher-
stellen. Grundsatzlich wird fur alle Prifungsauftrage von samtlichen Mit-
gliedern des Prifungsteams eine auftragsbezogene Unabhangigkeits-
erklarung eingeholt.

Sollte sich im Zuge der Auftragsabwicklung herausstellen, dass z. B. die
Unabh&ngigkeit des Abschlussprufers gefahrdet ist oder auf Grund eines
Vertrauensbruchs seitens des Mandanten die Durchfiihrung des Auf-
trages nicht mehr zugemutet werden kann, so muss gemafR unseren
internen Qualitatssicherungsrichtlinien der verantwortliche Partner in Ab-
stimmung mit dem vorgesehenen Berichtskritiker kurzfristig eine Ent-
scheidung Uber die Niederlegung des Mandats treffen. In Zweifelsfallen
ist der Geschaftsfihrungsausschuss hinzuzuziehen.

Prufungsplanung

Neben einer Gesamtplanung aller geplanten Auftrage in zeitlicher Hin-
sicht unter Bertcksichtigung der Qualifikation der dafur zur Verfigung
stehenden Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen erfolgt eine Prifungsplanung
jedes einzelnen Auftrages bezlglich der konkreten Umsetzung. Bei der
Durchfuhrung der uns erteilten Auftrdge wahlen wir entsprechend der
aktuellen Berufsauffassung den sogenannten risikoorientierten Prifungs-
ansatz. Das bedeutet, dass nach einer eingehenden Risikoanalyse die
zu prufenden Bereiche und der Umfang der zu wéahlenden Stichproben
festgelegt werden.

Somit kbnnen wir mit hinreichender Sicherheit zu der abschlieRenden
Erkenntnis kommen, ob in den gepriften Jahresabschliissen Falschaus-
sagen mit wesentlicher Auswirkung auf die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage enthalten sind.

Auftragsabwicklung
Wie angesprochen setzen wir zur Auftragsabwicklung einen risikoorien-

tierten Prifungsansatz ein, der ablauforientiert in einer Prifungssoftware
abgebildet ist.
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Dieser Priufungsansatz, der die malf3geblichen berufsstandischen Vor-
gaben, wie z. B. den PS 261 abbildet, wird bei Bedarf laufend tber-
arbeitet und die Prifungssoftware gegebenenfalls angepasst. Mittels der
Prufungssoftware ist eine effiziente und vollstandige Durchfiihrung der
Prufungshandlungen und die Dokumentation der Prifungsergebnisse
gewahrleistet. Insbesondere ist auch eine interne Kontrolle je nach Sach-
verhalt durch Prufungsleiter, verantwortlichen Wirtschaftsprufer, Berichts-
kritiker und/oder auftragsbegleitender Qualitatskontrolle abgebildet.

Der Prufungsansatz sieht zunéchst eine intensive Analyse des
Geschaftsumfeldes, der Unternehmensstrategie und der Prozesse vor.
Daneben werden interne Kontrollsysteme und Risikofriherkennungs-
systeme analysiert und beurteilt. Basierend darauf wird eine individuelle
Prufungsplanung entwickelt, die insbesondere bedeutsame Risiken und
notwendige Prifungsschwerpunkte herausarbeitet. Diese Prifungs-
planung ist zwingend vom verantwortlichen Wirtschaftsprufer freizu-
geben.

Die Vorbereitung der Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterinnen auf die aktuellen
fachlichen Erfordernisse der anstehenden Prifungsauftrage erfolgt in
regelméligen Schulungen, durch eine zentrale Daten- und
Informationsarchivierung und andere Formen der Informationsweitergabe
(insbesondere Rundschreiben per E-Mail an alle betroffenen Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen) zur Aktualisierung des jeweiligen Wissens und der
Weitergabe  aktueller  berufsrechtlicher  Erfordernisse  (weitere
Informationen zum Schulungskonzept der Mitarbeiter bzw. Mitarbei-
terinnen unter 3.4).

Die Prufungsabwicklung erfolgt dann auf Basis dieser Prifungsplanung
unter Uberwachung durch den verantwortlichen Wirtschaftsprifer. Erge-
ben sich im Laufe der Prufungsdurchfiihrung Anhaltspunkte, dass sich
die Prufungsrisiken verschoben haben, so erfolgt zwingend eine
Anpassung der Prifungsplanung.

Bei wesentlichen Fragen erfolgt eine Abstimmung mit dem Berichts-
kritiker oder gegebenenfalls einem weiteren Fachmann zu Konsultations-
zwecken.

Die Uberwachung der Einhaltung dieser Vorgaben erfolgt in verschie-
denen Schritten:

Die Struktur unserer Gesellschaft gewahrleistet in der Regel die
Betreuung eines Prifungsauftrages durch mindestens einen der Partner.

Jeder Prifungsauftrag wird prinzipiell durch einen weiteren Wirtschafts-
prufer (Berichtskritiker) begleitet (vgl. 8 24 d (1) der Berufssatzung der
WP/VBP).



Verhilsdonk

Wirtschaftspriifung Steuerberatung

10

In Féallen von Prifungsmandanten i. S. d. 8 319 a HGB erfolgt parallel die
auftragsbegleitende Qualitatssicherung durch einen dritten Wirtschafts-
prufer. Damit ist permanent eine hohe auftragsbezogene Kontrolldichte
gewabhrleistet. Auftrags- und anlassunabhangig erfolgt jahrlich an jedem
Standort der Gesellschaft eine interne Nachschau von zufallig nach den
Grundsatzen der VO 1/2006 ausgewahlten Auftrdgen sowie der Praxis-
organisation.

Die Ergebnisse dieser Nachschau werden im Anschluss an die Diskus-
sion mit den Beteiligten in einem Kolloquium allen Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen im Prifungsbereich zuganglich gemacht. Unabhangig
davon unterziehen wir uns regelmafRig der in Deutschland vorge-
schriebenen Qualitatskontrolle (Peer Review), die eine unabhangige
Auftragsuberprifung durch einen externen Wirtschaftsprifer vorsieht
(s. nachfolgend 3.3).

Daneben unterliegen wir der berufsstandischen Uberwachung der
Wirtschaftspriferkammer (88 6l1a ff. WPO). Die Weiterentwicklung der
Qualitatsstandards obliegt einem regelmaf3ig tagenden Qualitatssiche-
rungsausschuss, der sich unter Beteiligung der Partner und erfahrener
leitender Mitarbeiter mit aktuellen Erfordernissen des Berufsstandes und
Fragen der Praxisorganisation beschaftigt. Es werden Ldsungen
erarbeitet und unseren Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen vermittelt.

Umgang mit Beschwerden und Vorwirfen

Kommt es im Rahmen unserer Arbeit zwischen Mitarbeitern bzw.
Mitarbeiterinnen und dem verantwortlichen Wirtschaftsprifer zu
fachlichen Meinungsverschiedenheiten, so wird der Niederlassungsleiter
eingeschaltet, um die weitere Vorgehensweise zu moderieren. Sofern
dieser selbst betroffen ist, wird direkt der Geschaftsfihrungsausschuss
als hohere Instanz einbezogen. Vorgesehen ist dann eine Regelung des
Sachverhaltes, die - soweit notwendig - den Qualitatssicherungsaus-
schuss mit einbezieht.

Kommt es zu Meinungsverschiedenheiten mit einem Mandanten, so wird
zunachst der in der Regel dem Mandanten personlich bekannte Berichts-
kritiker, der regelmalig Partnerstatus hat, in die Diskussion mit
einbezogen. Dieser muss entscheiden, ob der Fall z. B. auf Grund eines
Uberproportionalen Risikos fir die Gesellschaft eine (bergeordnete
Bedeutung hat. In solchen Féllen ist wiederum der Geschaftsfiihrungs-
ausschuss einzubeziehen.



3.2

3.3

Verhilsdonk

Wirtschaftspriifung Steuerberatung

11

Wahrung und Uberpriifung der Unabhéngigkeitsanforderungen

Die Geschéftsfuhrung muss nach 8§ 55 WPO i. V. m. 88 37 Abs. 1,
38 Nr. 1 der Berufssatzung der WP/vBP Regelungen einfuhren, die aus-
reichend Gewabhr fur eine unabhangige, unparteiliche und unbefangene
Durchfihrung der erteilten Prufungsauftrage bieten (nachfolgend all-
gemein als Unabhangigkeitsanforderungen bezeichnet).

Bei der Abgabe von Angeboten fir Neu-Mandate erfolgt bereits im
Vorfeld eine Unabhéangigkeitsabfrage bei allen Partnern bzw. Gesell-
schaftern hinsichtlich einer méglichen Befangenheit.

Zentrale MalBnahme fir bestehende Mandate - neben der grundsatz-
lichen Sensibilisierung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen - ist eine
jahrliche, auftragsunabhangige schriftiche Erklarung aller mit
Prifungsmandaten befassten Mitarbeiter Uber die Einhaltung der
Unabhangigkeitsanforderungen inklusive einer Auflistung maoglicher
Konfliktherde.

Diese Erklarungen werden von zentraler Stelle ausgewertet und
abgelegt, die bei mdglichen Problemen in Abstimmung mit der Partner-
Ebene fur Abhilfe sorgt.

Daneben erfolgt jeweils flir das gesamte Prifungsteam eine auftrags-
bezogene Unabhangigkeitserklarung, so dass auch bei Erst-Mandaten,
die noch nicht in den jahrlichen Erklarungen erfasst sind, die Unabh&n-
gigkeit grundsatzlich Gberpruft und dokumentiert wird.

Vorbeugend erfolgt in der Regel bei langjahrigen Prufungsmandaten
sowohl auf Mitarbeiter- als auch auf WP-Ebene eine freiwillige interne
Rotation in 5- bis 7-jahrigem Abstand. Bei Mandaten i. S. d. § 319 a HGB
ist eine solche Rotation bereits gesetzlich vorgesehen.

Teilnahme am Qualitatskontrollverfahren

Entsprechend § 57a WPO nimmt die Verhulsdonk & Partner GmbH
regelmalBig am Qualitatskontrollverfahren teil. Da Verhilsdonk &
Partner Unternehmen von o6ffentlichem Interesse prift, sind diese
Prifungen alle 3 Jahre durchzufiihren. DemgemalR hat der beauftragte
Prufer fur Qualitatskontrolle, Susat & Partner OHG, Wirtschaftsprufungs-
gesellschaft, zuletzt Ende 2010/Anfang 2011 eine Qualitatskontrolle
durchgefiihrt und ein uneingeschranktes Testat erteilt. Die Wirtschafts-
priferkammer hat die Teilnahme am Qualitatskontrollverfahren bestatigt.
Die Bescheinigung ist bis zum 1. April 2014 befristet.
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Interne Fortbildungsgrundséatze

Das Wissen und die Erfahrung des eingesetzten Personals ist einer der
wesentlichen Bestandteile einer hochwertigen Arbeit. Wir legen daher in
hohem MalRe Wert auf eine tUberdurchschnittliche persénliche und fach-
liche Qualifikation unserer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.

Um diese zu gewahrleisten, sind unseres Erachtens insbesondere
folgende Aspekte wichtig:

= eine sorgfaltige Auswahl der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen bei
Einstellung,

= eine permanente Aus- und Fortbildung wahrend der Téatigkeit,

s die Forderung der Teilnahme an Berufsexamina

und

= die Beschaftigung einer Gberdurchschnittlich hohen Quote an
Berufstragern.

Die bei uns in der Prifung eingesetzten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
haben ganz Uberwiegend einen akademischen Grad im Bereich der
Wirtschaftswissenschaften vorzuweisen. Eine Vielzahl davon hat zuvor
eine praktische Ausbildung durchlaufen und/oder andere Zusatz-
qualifikationen erworben.

Entsprechend den Vorgaben unseres Qualititsmanagements, das in
Ubereinstimmung mit der Wirtschaftspriferordnung sowie der Berufs-
satzung steht, sind fur alle fachlichen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
individuelle Fortbildungsplane vorgesehen. Ausgangspunkt fur alle
Berufseinsteiger ist zundchst die Teilnahme an grundlegenden
Seminaren des Instituts der Wirtschaftsprifer ("Prufungswesen | bis 111").

Aufbauend auf diesem Grundstock erfolgt dann eine individuelle Planung
der weiteren FortbildungsmalBnahmen in Abhangigkeit von dem
bisherigen Wissensstand bzw. den Einsatzgebieten des Mitarbeiters
bzw. der Mitarbeiterin.

Hierbei werden neben Schulungen und Seminaren des Instituts der Wirt-
schaftsprifer sowohl interne Veranstaltungen als auch externe Fort-
bildungsmalinahmen mit bertcksichtigt.

Daneben erfolgt ein intensives "Training-on-the-job", indem den Berufs-
einsteigern grundsatzlich erfahrene Prifer zur Seite gestellt werden, die
den jungen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen die praktische Anwendung
erlautern und bei der Umsetzung der theoretischen Kenntnisse helfen.
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Die Aktualisierung und Auffrischung des priferischen Wissens,
insbesondere in Bezug auf berufsstandische Erfordernisse, erfolgt fur
alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des Prifungsbereiches auf allen
Ebenen in regelméRigen zentralen Veranstaltungen als "Update” fur die
nachfolgende Prifungssaison. Fachliche Zweifelsfragen werden
verbindlich durch Rundschreiben geregelt und gegebenenfalls die
Umsetzung geschult.

Alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen werden dartber hinaus angehalten,
sich durch die in unseren Bibliotheken vorhandene aktuelle Fachliteratur
und Fachpresse uber aktuelle Entwicklungen im Berufsstand und in der
Wissenschaft zu informieren. Konsequenz hieraus ist die regelméaRige
(Uber-)Erfullung des berufsstandisch geforderten Fortbildungsumfangs
von im Schnitt mindestens 40 Stunden im Jahr.

Als positiv hat sich in der Vergangenheit herausgestellt, dass eine Viel-
zahl von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen tber einen langeren Zeitraum
in einem Anstellungsverhéltnis bei Verhilsdonk & Partner stehen und
auch Berufsexamina absolvieren, wobei wir sie unterstitzen. Die hohe
Quote unserer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die das Examen
bestehen, bestatigt uns darin, dass unser Aus- und Fortbildungskonzept
zielfuhrend und sachgerecht ist.

Verantwortlich fur die Fortbildungsplanung und Einhaltung der Fortbil-
dungsgrundsatze ist jeweils ein Partner in den Niederlassungen. Fur
grundséatzliche Fragestellungen zu Fortbildungserfordernissen, wie
niederlassungsubergreifende Fortbildungsmallnahmen, neue berufs-
standische Anforderungen o. a., ist der Qualitatssicherungsausschuss
als zentrales Organ zustandig.

Die Uberwachung der intern aufgestellten Grundsatze bzw. deren
Umsetzung fir den einzelnen Mitarbeiter bzw. die einzelne Mitarbeiterin
erfolgt zum einen durch eine enge Zusammenarbeit zwischen den
Prufungsteams und der Partnerebene, zum anderen durch Personal-
gesprache, in denen die personliche Entwicklung des Mitarbeiters bzw.
der Mitarbeiterin sowie die Perspektiven und Erfordernisse erortert
werden.

Dartiber hinaus werden systematisch gegen Ende des Jahres fur alle
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Umfang der Fortbildungsstunden
ausgewertet und gegebenenfalls zusammen mit den Betroffenen weitere
Fortbildungsmalinahmen geplant. Sofern zu diesem Zeitpunkt noch
Fehlzeiten hinsichtlich der Fortbildung bestehen, werden die Mitarbeiter
bzw. Mitarbeiterinnen angewiesen, diese innerhalb des dafir
vorgesehenen Zeitraums in Abstimmung mit dem in der Niederlassung
daflr zusténdigen Partner nachzuholen. Im Rahmen von internen
Kontrollen erfolgt spater eine erneute Uberpriifung.
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Mitgliedschaft in einer internationalen Organisation

RSM International

Wirtschaftliches Handeln kennt keine Grenzen. Auch grof3ere mittelstandische
Unternehmen haben vielfaltige Beziehungen in das nahe und entfernte
Ausland. Fur eine noch qualifiziertere Betreuung unserer Mandanten, die auch
international agieren, haben wir uns an der RSM Deutschland GmbH beteiligt.
Mit dem Zugang zu RSM International kann Verhiulsdonk & Partner in jedem
wirtschaftlich bedeutsamen Land der Erde die von unseren Mandanten
gewohnte qualifizierte Betreuung und Beratung anbieten. Sichergestellt wird
dies durch die ausschlie3lich an der Qualitat orientierten Auswahl der
Netzwerkpartner sowie der anschlieBenden kontinuierlichen Qualitatskontrolle
der einzelnen Verbundpartner.

Die Zusammenarbeit zwischen Verhtulsdonk & Partner und RSM International
erfolgt Uber die RSM Deutschland GmbH, deren Grindungsmitglied wir sind. An
der RSM Deutschland GmbH, die unter der Marke "RSM Germany" nach auf3en
auftritt, haben sich neben der Verhulsdonk & Partner GmbH noch 10 weitere
Kanzleien als deutsche RSM-Mitglieder beteiligt. Mit RSM Deutschland besteht
ein Verbund aus 11 unabhangigen Gesellschaften mit ca. 1.100 Mitarbeitern
und einem Umsatzvolumen von ca. 112 Mio. €. Damit rangiert RSM
Deutschland im Inland auf Platz 11 der Umsatzrangliste (Daten aus 2010).

Durch die Kooperation mit den internationalen Mitgliedern von RSM
International ist die Verhulsdonk & Partner GmbH in der Lage, den inlan-
dischen Mandanten auch im Ausland umfassende Dienstleistungen zu bieten
sowie Mandanten der auslandischen Mitgliedsunternehmen von RSM Interna-
tional bei ihren inl&ndischen Aktivititen zu betreuen. Zudem hat die
Verhilsdonk & Partner GmbH durch die Mitgliedschaft bei RSM International
die Moglichkeit, Spezialisten verschiedener Fachgebiete von den interna-
tionalen Mitgliedsfirmen im Bedarfsfalle heranzuziehen.

RSM International ist ein weltweit tatiges Netzwerk von rechtlich und wirtschaft-
lich unabhangigen Wirtschaftsprifern, Steuerberatern und Rechtsanwélten, das
mit weltweit Uber 32.500 Mitarbeitern und einem Umsatz von Uber 3,9 Mrd. US$
derzeit an 6. Stelle in der Rangliste der weltweit tatigen Organisationen von
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaften zu finden ist. RSM
International wird von ihren rd. 90 Mitgliedsfirmen in 80 Landern reprasentiert.

RSM International ist in der Rechtsform einer englischen Limited mit Sitz in
London organisiert. Die Mitglieder des Verbunds sind in den einzelnen Landern
in den Bereichen Wirtschaftsprifung, Steuerberatung, Corporate Finance und
Sonderberatungen fur kapitalmarktorientierte- und fur Mittelstandsunternehmen
tatig. Die jeweiligen Dienstleistungen werden ausschliel3lich von den einzelnen
Mitgliedsfirmen im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erbracht.
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Erklarung zur Durchsetzung des internen Qualitatssicherungssystems

und der Einhaltung von Unabhéangigkeitsanforderungen

Hiermit erklaren wir, dass das von der Verhiulsdonk & Partner GmbH einge-
fuhrte und angewendete Qualitatssicherungssystem den gesetzlichen Anforde-
rungen entspricht und dass die sich aus diesem System ergebenden Vorgaben
im abgelaufenen Kalenderjahr eingehalten worden sind. Hiervon haben wir uns
in geeigneter Weise Uberzeugt. Diese Erklarung umfasst ausdrtcklich auch die
beschriebenen MalRnahmen zur Wahrung der Unabhé&ngigkeitsanforderungen.
Eine Uberpriifung der Unabhangigkeitsanforderungen findet regelmaRig statt.

Dusseldorf, den 30. Marz 2012

Verhulsdonk & Parther GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

- Geschaéftsfihrungsausschuss -

gez.

Dr. Michael Hiichtebrock
Wirtschaftsprifer

gez.

Konrad Pochhammer
Wirtschaftsprifer

gez.

Volker Jisgen
Wirtschaftsprifer

gez.

Christian Ueberholz
Wirtschaftsprifer



